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Apresentacado da série

O pensar teoldgico em tempos sombrios

Politica

A politica se refere a nossas acbes de coletividade,
a convivéncia com a diferenca e a agbes estratégicas em prol do
bem comum. A politica tem a ver com como nds nos relacionamos
uns com os outros apesar de nossas diferengas e em respeito a
nossas diferengas. Pensar sobre politica envolve o debate sobre
como modos de ag¢do, organizagao, decisGes humanas possibilitam
a liberdade ou a exploracdo, a autonomia ou a dependéncia. E mais
do que compreender processos e sistemas de
governabilidade existentes.

O contexto politico nacional e internacional tem refletido
dificuldades politicas. A¢des politicas tém sido fortalecidas por
situacdes de opressdo e violéncia. Mesmo em contextos
democraticos sdo perceptiveis limitacdes e violéncias semelhantes
a contextos ditatoriais e totalitarios. Os modos de organizagdo e
gestdo politicas tém se mostrado frageis quando se trata de
perguntar pela vidade inimeras pessoas. Assim, pensar politica é
pensar o quanto nds estamos nos aniquilando e o quanto nés nao
estamos conseguindo conciliar e dialogar com as diferengas.
Politica tem a ver com democracia, com repensar constantemente
processos democraticos e suas limitagGes, com revisitar histdrias
ditatoriais.

Religidao e politica sempre se envolveram ao longo da
histéria, mediadas pelo discurso do poder. O entrelagamento
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religido-politica demonstra-se complexo e ndo isento de violéncias
e violagdes. De uma forma ou outra, religides sdo ou sujeitos ou
objetos de acontecimentos politicos, seja quando religiées impdem
a¢Oes coletivas, seja quando motivam pensamentos e preconceitos
contra a diferenca, seja quando promovem a reflexdo sobre a vida
publica e a luta por direitos. Religides ndo estdo fora de agles e
decisdes politicas. Nesse sentido, a politica demanda uma reflexao
como parte do mundo, como responsabilizacao pelo mundo. Se
politica é convivéncia com as diferencas, uma teologia critica e
autocritica também assume comprometimentos politicos. E
imperativo que politica e, nela, democracia se tornem pauta de
reflexdo teoldgica.

ESTética

Em sua compreensdo histdrica, estética ndo é mera
aparéncia, forma ou obras belas para a contemplagdo.
A experiéncia estética ndo pode ser compreendida, se houver
separacdo entre racionalidade e sensibilidade. Estética refere-se
a experiéncias, relagoes, significagbes, expressoes, interpretacoes.
Pela experiéncia estética, ha uma relagdo entre quem
experimenta/interpreta e o que é experimentado/interpretado.
Trata-se de convertermos nosso olhar sobre a realidade. Estética
tem a ver com provocar o nosso olhar para um convite a
permanecemos juntos as coisas, hum reencontro com o mundo.
Pela experiéncia estética, é possivel rompermos com a condi¢do de
descartabilidade da vida. A experiéncia estética envolve arte em
todas as suas expressdes: musica, poesia, teatro, danga, escultura,
arquitetura, literatura, cinema, quadrinhos.

A obra de arte testemunha o mundo, desvela-o. Ela permite
um voltar ao mundo, afirmando a temporalidade e
a fragilidade do acontecer do ser. A relagdo com a obra de arte é
sempre um acontecimento gestado e em gestagdo, pleno,
significante, comprometido, Unico, acabado e aberto. Assim, é
possivel perceber que as tentativas de generalizar a experiéncia
estética destroem justamente aliberdade, a autenticidade,
a criatividade; tentam prender o mistério, padronizar a experiéncia
numa Unica ldgica, categorizar modos de pensar e sentir,
enquadrar o olhar. As diversas formas de arte constituem em uma



reorientacdo ao habitar o mundo. Por isso, estética é conjugada
com ética = ESTética.

As experiéncias estéticas constituem parte indelével
das histdrias das religiées (as musicas, os ritos, os mitos, os vitrais,
as pecas teatrais, as artes). Por meio de um olhar teoldgico as
expressoes artisticas e as experiéncias estéticas, ha a possibilidade
de um questionamento critico dos modelos de racionalidade e de
ciéncia existentes. Como discurso humano acerca da esperanga,
como denuncia de violéncias e violagdes que ferem a convivéncia e
anuncio de simbolos de beleza e de uma realidade ausente, o saber
teoldgico se conjuga com ética e estética.

Direito

Pensar sobre direito remete a preocupagdo com
as condigées da vida e com a qualidade das relagdes existentes
no espago publico. O direito vai além dos sistemas juridicos. No
cenario politico, temos testemunhado inUmeras violéncias e
violagOes. Logo, pensar sobre direito traz o enfoque nos direitos
humanos, nas lutas sociais, no clamor por justica, na percepg¢ao
das desigualdades, na desconstrugao de légicas de exploragdo e
opressdo. No amplo contexto dos direitos humanos, precisamos
nominar as lutas contra o sexismo, oracismo, ahomofobia,
a exploragdo ambiental e outras formas de degrada¢do do mundo.

Infelizmente, as religides sdovioladoras de direito,
assumindo frequentemente posturas violentas em relacdo a
alteridade e a convivéncia com as diferengas. Assim, os direitos
humanos emergem como “sinais dos tempos”, como afirma
Norberto Bobbio, sendo reflexo das contradi¢cdes humanas, visto
que os seres humanos ndo sdo definidos “[...] apenas do ponto de
vista da sua miséria, mas também do ponto de vista da sua grandeza
em potencial”.' Dessa forma, a teologia torna-se um saber que ouve
“os gemidos dos que sofrem”, assumindo a postura de um saber de
resisténcia, de participa¢do na construgao dos direitos humanos.

BOBBIO, Norberto. A Era dos Direitos. 4. reimpr. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004. p. 223.



Nessa direcdo, entre os dias 10 a 13 de setembro de 2018 foi
realizado o IV Congresso Internacional da Faculdades EST, que
convidou a debater sobre politica, em especial, a democracia, o
papel politico da teologia, as relagdes entre religido e Estado e as
acbes das religibes na vida publica, sobretudo, quando a
convivéncia com as diferencgas se torna cenario de violéncia; sobre
a experiéncia estética e as expressdes artisticas como testemunhas
do mundo, como possibilidade de reflexdo critica de reorientac¢do
a acdo teoldgica; sobre direito, em especial, direitos humanos, e a
pensar o papel da teologia na construgdo critica das relagdes entre
as pessoas e com o mundo, num compromisso politico, estético e
ético — em esperanca e em orac¢do — com a liberdade, a dignidade,
a igualdade e a convivéncia das diferencas.

Os textos que compdem esse livro foram submetidos no eixo
tematico “Teologia Pratica” e fazem parte de uma colegao de livros
oriundos desse evento. Cada livro é fruto dos debates ocorridos
dentro dos grupos de pesquisa, nos encontros entre as pessoas
pesquisadoras, nos quais se firmou o compromisso politico, estético
e ético — em esperanca e em ora¢do — com a liberdade, a dignidade,
a igualdade e a convivéncia das diferencas.

luri Andréas Reblin

Marcelo Ramos Saldanha
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Apresentacao

A presente obra se mostra como um pequeno mosaico de
pedras preciosas, cada uma com seu matiz e cor, que juntadas umas
as outras nos proporcionam uma bela imagem de reflexdao no
campo da Teologia Pratica. Mesmo em tempos sombrios e nos
lugares mais escondidos, podemos encontrar a beleza, a arte da
montagem, a dedicacdo de artistas (tedlogos e tedlogas), na
confecgdo de seus mosaicos, na tentativa de mostrar que sempre
ha esperanca e a beleza estd nos olhos de quem admira com o
coracdo. Mosaicos ousados sdo mais belos e nos proporcionam
maior gama de interpretagfes. Assim, essa obra ousa misturar
temas diversos e deixa-nos compor um mosaico ousado de Teologia
Pratica.

O inicio da montagem desse mosaico se dd com a discussao
sobre questdes politicas na realidade da eleicdo de 2018,
assentando assim as primeiras pedras dessa obra. A partir de um
posicionamento da Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil
(CNBB), com o langamento de uma Cartilha de Orientagdo Politica
onde se demonstra que posicionamentos pastorais em questdes
sociais, econGmicas e politicas sdo exigéncias do Evangelho. O artigo
teve por finalidade descrever a fundamentagdo teoldgica e
doutrinal para a existéncia de uma cartilha que trata de questdes
politicas. A Igreja ndao se encontra a parte da sociedade, mas se
entende como parte dela, corresponsavel para que a democracia
seja mantida e que as pessoas tenham consciéncia de suas escolhas,
com liberdade.

Seguimos nosso mosaico juntando as pedras da importancia
da utilizacdo das ferramentas de gestdo para as igrejas
protestantes, importancia essa devido a credibilidade, a
transparéncia e a integridade das igrejas serem de fundamental
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importancia em sua constituicdo e sua forma de viver. Mesmo que
ndo haja uma concordancia geral sobre a atualizacio de
ferramentas de gestdo no ambiente eclesial, essas sao
imprescindiveis, como por exemplo, nos campos da contabilidade
ou do direito. Parece razoavel, compreender, que os conceitos de
Igreja como organismo vivo e como organiza¢do podem caminhar
juntos e a gestdo deve ter seu espaco nesse contexto, para garantir
a credibilidade da instituicao eclesial. Sendo uma organizagdo que
também trabalha com finangas, ela ndo se exime da
responsabilidade de prestagao de contas sérias para o seu grupo de
fiéis.

Uma nova cor, uma nova peg¢a, é fundamental para dar os
contornos ao nosso mosaico. Assim trazemos um tema atual como
o coaching utilizado como tecnologia para o desenvolvimento da
inteligéncia espiritual em liderancas empresariais, como uma
possibilidade para politicas de linguagem em tempos dificeis, ou
sombrios. Nestes tempos liquidos, como diz Bauman, surge o
coaching que o autor interlaga com a questdo da espiritualidade
numa danga entre racional e espiritual. O perguntar no processo de
comunicac¢do, a linguagem e sua importancia sdo novas pedras
inseridas nesse mosaico que vai se montando entre Teologia,
Psicologia, Filosofia, Administracdo, Gestdo. Para nos
aproximarmos mais do tema o autor apresenta as 12 competéncias
de uma pessoa considerada inteligente espiritualmente, dando
pistas para se perceber como é possivel juntar os temas
espiritualidade e empresas. Sendo estas competéncias: consciéncia
de interioridade e exterioridade; o autoconhecimento; devogao a
uma causa maior; viver a vida alinhada com valores profundos;
consciéncia de interdependéncia, impermanéncia e integratividade;
amor a vida e exercitar a gratiddo; escutar sem julgamento e falar
objetivando construir conciliagdo e amizades; senso critico que
permite ir além da materialidade sem despreza-la e mantendo a
duvida viva; reconhecer e buscar o prazer sem culpa e reconhecer
gue dor e frustracao lecionam crescimento; viver a vida como ela é
de forma espontdnea; focar em resultados ecoldgicos e
sustentdveis e o foco na solugdo.

A beleza de todo mosaico depende das pedras e cores
escolhidas. Para continuar nossa obra de arte agora escolhemos a
cor e a forma da Pedagogia Social e mimetismo teoldgico. A
Pedagogia Social busca mediar o didlogo entre a sociedade e as
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necessidades das pessoas oprimidas, com intuito de possibilitar a
formacao cidada efetiva da populagdao menos favorecida. Promover
o pleno desenvolvimento da cidadania pressupde principios
teoldgicos, tais como: respeito, solidariedade, fraternidade,
sentimento de pertenga. O ndo reconhecimento desses principios
como teoldgicos, caracteriza o processo denominado pela
pesquisadora de mimetismo teoldgico. A pesquisadora faz uso do
Movimento pelos Direitos da Crianca e do Adolescente (ONG
MDCA), situada em Porto Alegre — RS, que possui como principios
norteadores: Cultura de paz; Cultura de solidariedade; Respeito as
diferengas e Cuidado com o planeta; fazendo assim, através de seu
cunho teoldgico, a ponte com a Teologia.

Aos poucos o mosaico toma forma, porém mais pegas sdo
necessarias para que o colorido ganhe brilho, assim, juntamos a
pedra do amor com o artigo: O encontro com o sagrado gera uma
dindmica de amor. Teresa de Jesus relata em seus escritos as
experiéncias de vida e de encontro com o sagrado. Para iniciar, a
autora apresenta o contexto e parte da biografia de Teresa de Jesus.
O relato da relagdo do amor da Santa para com Deus pede lugar
para passagem neste texto, rico em sentimentos e adoragdo. Nas
experiéncias com o sagrado, com a Trindade, Teresa percebe que
Deus vem ao seu encontro, ao encontro das pessoas, porque Ele as
ama como suas criaturas. Esse amor e entrega gera comunicagdo
direta entre ela e Deus, a qual é descrita nos manuscritos Relagdes.
Nestes manuscritos Teresa da a conhecer o processo vivido e indica
pistas de um possivel caminho para a busca de sentido do ser
humano atual: A primeira indicagdo de Teresa aponta para a
importancia de buscar uma pessoa experiente para partilhar a vida.
O segundo aspecto é a énfase que da ao autoconhecimento. Em
terceiro lugar, incentiva o registro das experiéncias vividas na
oracdo. A quarta dica é acolher a realidade pessoal como dom e
graca. A quinta é orientar e ensinar mais por obras do que por
palavras.

Ja passamos por varias pedras preciosas, varias cores foram
compondo essa obra, agora chegamos a ultima pega que compora
0 N0SsO Mosaico e o encerara. O tema da importancia da relagdo da
espiritualidade no campo da salde encerra o nosso trabalho. A
autora e o autor se propdem a analisar a praxis do fator da
espiritualidade no campo da saude, baseado, principalmente, na
producdo académica da area da saude. A analise demonstra, num
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primeiro momento, o conceito de espiritualidade e a sua interface
com a religiosidade, temas em alta em nosso tempo. Num segundo
momento, realiza-se a juncdo da espiritualidade ao campo do
cuidado na drea da saude e a sua importancia no cuidado integral
do ser humano, demonstrando o quanto esses dois campos de
cuidado possuem uma ligacdo fundamental no cuidado holistico de
pessoas enfermas.

Assim chegamos ao final do nosso mosaico/livro com vérias
nuances e cores, com diferentes temas e abordagens que tornam a
diversidade que compde a Teologia Pratica tao colorida e rica.

Nilton Eliseu Herbes

14



15



“k

A base teoldgica e doutrinal da Cartilha de
Orientacao Politica da CNBB 2018

Ludinei Marcos Vian

Introdugao

A Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), com o
intuito de conscientizar os fiéis sobre as elei¢des do ano de 2018,
langou uma cartilha de orientagdo politica. Foi de responsabilidade
do setor regional sul 2, que corresponde ao estado do Paranj, a
elaboracdo dessa cartilha. Dom Mario Spaki, bispo de Paranavai,
Paranad, foi quem coordenou os trabalhos assessorado por um grupo
de peritos e estudiosos sobre o tema.?

Por ser uma cartilha o principal objetivo é conscientizar e
informar as pessoas sobre as eleices de 2018. Diante de um
numero cada vez mais crescente de fiéis que contestam a
participacdo da Igreja em questdes sociais,3 o presente artigo ira

Esse grupo é formado por: Rogério Carlos Born, mestre emdireito constitucional nalinha de Direitos
Fundamentais e Democracia; Zaqueu Luis Bobato, doutor em Geografia pela UFPR. Contou
também com a colaboragdo do Pe. Paulo Renato Campos, assessor politico da CNBB; Celia
Marquesini, membro do Movimento Politico pela Unidade do Movimento dos Focolares; Marcia
Corréa, tedloga e mestranda em bioética, com experiéncia no ambito politico e assessora do
Regional Sul 2 da CNBB; Odaril José da Rosa, tedlogo e coordenador da dimensdo missionaria da
Igreja do Parang; Oscar Firstenberger, membro do Conselho Nacional do Laicato; Talles Falleiros
Lemos, assessor do Centro Nacional de Fé e Politica “Dom Hélder Camara”.

O Papa Francisco afirma o dever do cristdo de participar em quest&es politicas, o que reascende o
sinal de alerta de que muitas vezes ser cristdo é sinbnimo de estar afastado do mundo, quando ao
contrario, ser cristdo € estar atento aos anseios da sociedade. Cf.: PAPA FRANCISCO. Respostas do
santo padre Francisco as perguntas dos representantes das escolas dos jesuitas na ltdlia e na
Albdnia. Roma, 2013. Disponivel em:
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analisar qual a base teoldgica e doutrinal para que a Igreja possa
desenvolver um tema social como o das elei¢des, que resulta na
apresentacdao de uma cartilha de orientacdes sobre o processo
eleitoral.

Além do que ja foi elencado, o tema proposto é relevante,
pois demonstra a preocupacdo da Igreja em conscientizar os fiéis
sobre o processo eleitoral, bem como, propor a reflexdo sobre as
eleicbes, envolver as comunidades no processo eleitoral;
apresentar uma fé preocupada com a sociedade e as questdes
sociais e demonstrar o papel da Igreja na sociedade. A metodologia
utilizada é de pesquisa bibliogréfica. O artigo esta dividido em trés
pontos. O primeiro apresenta a forma de como estd organizada a
cartilha, o segundo descreve qual a nogdo de politica que a cartilha
apresenta e, por fim, a fundamentacdo biblica, teoldgica e doutrinal
gue demonstra a necessidade de a Igreja auxiliar seus fiéis na
reflexdo de questdes sociais, inclusive referentes a politica.

A Cartilha de Orientacao Politica 2018

A Cartilha de Orientagdo Politica da CNBB 2018 tem como
titulo: Os cristdos e as Elei¢cGes 2018. Sugere o texto de Rm 12, 12
para inspirar a leitura: “Alegre por causa da esperan¢a”. A cartilha
esta dividida em quatro partes. A primeira, elenca quais sdo as
preocupacdes que a realidade nos apresenta, a segunda, de que
forma a Igreja se manifesta em relacdo a politica, a terceira,
esclarece sobre as eleigdes 2018 e quais foram as alteragdes na lei
eleitoral, por fim, a quarta, conscientiza sobre a responsabilidade
do voto. Ao longo dessa primeira parte, serdo descritos esses quatro
pontos da cartilha.

A cartilha inicia com uma premissa onde fala que a missdo da
Igreja é evangelizar.4 Essa evangelizagdao tem implicagBes sociais,
por isso, a necessidade da cartilha. A premissa relembra que a
cartilha é um subsidio destinado aos eleitores, candidatos, grupos e
meios de comunicagdo social. Cita também a mensagem da

http://w2.vatican.va/content/francesco/pt/speeches/2013/june/documents/papa-
francesco_20130607_scuole-gesuiti.html. Acesso em: 02 de outubro de 2018.

4 Cf.: CONFERENCIA NACIONAL DOS BISPOS DO BRASIL, 2018, p. 2
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Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil ao povo de Deus na 56¢
Assembleia Geral de 19 de abril de 2018, onde se afirma que: “A
CNBB nao se identifica com nenhuma ideologia ou partido politico
(...) Ao assumir posicionamentos pastorais em questdes sociais,
econdmicas e politicas, a CNBB o faz por exigéncia do Evangelho. ”°

A primeira parte da cartilha elenca cinco preocupacgdes que a
realidade nos apresenta e, por fim, indica um sinal de esperanca. A
primeira preocupacgao é a crise ética. A cartilha apresenta-a como
uma busca pelo bem comum de todos para depois relatar a intensa
crise ética vivida pelo Brasil. A corrupgao, apresentada diariamente
nos noticidrios, revela a face dessa crise ética, que criou raizes
profundas na sociedade.

A segunda, sdo as ameacas a democracia. Novamente a
cartilha lembra que a democracia deve visar o bem comum, e
qualquer interesse particular dentro de uma democracia fere o bem
comum. Entre eles sdo elencados alguns:

O loteamento do Congresso Nacional em algumas bancadas que
aglutinam parlamentares em vista de reivindicagdes especificas é
antidemocratico! Quando o Poder Executivo se serve da maquina
administrativa ou negocia a liberagcdo de emendas parlamentares
em vista de interesses particulares (...) Também a compra de votos

é uma ameaca a democracia.®

A terceira, que fere também o bem comum é a corrupgao
como o grande responsdvel por gerar ameagas a democracia e a
ética. A quarta preocupagdo é o descrédito na politica e nos
politicos, resultado do distanciamento dos politicos da vida do
povo. A quinta, é o acirramento da polarizacdo que gera discursos
de &dio e intolerancia. Segundo a cartilha, a internet potencializa
esse aspecto, pois os resultados de pesquisas na internet sao
resultados de interesses do perfil de quem pesquisa, estimulando o
pensamento Unico.’ Por fim, elenca-se os sinais de esperanga, entre

CONFERENCIA NACIONAL DOS BISPOS DO BRASIL. Mensagem da Conferéncia Nacional dos Bispos
do Brasil ao Povo de Deus, Brasilia, 2018. Disponivel em: http://www.cnbb.org.br/bispos-reunidos-
em-sua-56a-assembleia-geral-enviam-mensagem-ao-povo-de-deus/ Acesso em: 02 de outubro de
2018.

CONFERENCIA NACIONAL DOS BISPOS DO BRASIL, 2018, p. 4.

Cf.: CONFERENCIA NACIONAL DOS BISPOS DO BRASIL, 2018, p.7.
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eles pode-se destacar uma maior conscientizacdo referente a
necessidade de acompanhar os rumos da politica e dos politicos, a
organizacao da sociedade civil com a criacdo de grupos autébnomos,
ONGs, observatdrios sociais etc. Criagdo de leis que combatem a
corrup¢do como a lei da ficha limpa, a lei da transparéncia. Sdo
sinais de esperancga diante de um contexto de inseguranca politica.

A segunda parte da cartilha descreve os pronunciamentos da
Igreja referentes a politica e as elei¢bes. Sdo citados o Documento
de Aparecida, o pronunciamento do Papa Francisco na exortacao
apostélica Evangelii Gaudium - sobre o anuncio do evangelho no
mundo atual. Também trechos de um video mensagem do Papa
Francisco aos participantes do encontro de politicos catdlicos em
Bogota em dezembro de 2017. Além desses pronunciamentos sdao
apresentados os esforcos da Igreja no Brasil de conscientizar as
pessoas sobre a participacdo na politica que visa o bem comum.
Entre esses esforcos, podem-se citar as cartilhas de orientacdes
politicas da CNBB, o apoio da mesma para aprovagao da lei contra
a corrupgao eleitoral e a lei da ficha limpa, bem como, o incentivo a
participacdo dos leigos e leigas na vida publica. Por fim, langca um
desafio feito tanto pelo Papa Bento como pelo Papa Francisco de
uma maior participacdo catélica na politica.

Como é uma cartilha de orientagdes sobre as eleicdes 2018,
a terceira parte esclarecera as alteragGes na lei eleitoral. Primeiro
esclarece quais sdo as principais fun¢des do presidente da
republica, do governador, do senador, do deputado federal, do
deputado estadual e distrital. Fala também do significado de foro
privilegiado e para quem se aplica, do significado da palavra
candidato, quociente eleitoral e voto em legenda. Esclarece que os
votos nulos ou brancos nao anulam a eleigdo. Segundo a cartilha,
votar nulo ou branco é como a atitude de Pilatos que lavou as
m30s.8 Por fim, a terceira parte da cartilha responde de onde saird
o dinheiro para as campanhas eleitorais que pode ser de
financiamento publico ou privado.

A quarta e Ultima parte da cartilha é um convite para que
todo cidad3do seja corresponsavel pelo Brasil: “O cristdo precisa

8 Cf.: CONFERENCIA NACIONAL DOS BISPOS DO BRASIL, 2018, p. 20.
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deixar de responsabilizar os outros pela situagao atual do Brasil.
Além disso, cada um pode perguntar a si mesmo: o que posso fazer
para concretizar a mudanga que desejo?”9 Antes das eleigdes,
sugere que o cidaddo tenha interesse pela politica, conhega o
candidato para que possa escolher o que tem boa indole, conheca
o estatuto do partido ao qual pensa votar, procure conhecer a
histéria e o programa de governo dos seus candidatos. Se for
candidato a reeleicdo: “o que eu sei sobre o seu mandato anterior?
Quais pontos positivos? O que ele publicou sobre a sua atuagdo é
verdade...”19 Alerta também para o cuidado com noticias falsas ou
comumente conhecidas como “Fake News”. Durante a elei¢do, a
cartilha orienta que o cidaddo deva: “votar com consciéncia,
pensando no bem de todos. Ndo vote sé por obrigacdo, mas para
exercer a cidadania. Apoie o bom candidato.”™ Além dessas
sugestdes, a cartilha elenca uma série de itens descrevendo em
guem votar e em quem nao votar, como identificar o bom politico
e quais os sete pecados capitais do eleitor. Incentiva que se
denuncie a compra de votos e apresenta um modelo de como fazer
uma denulncia de compras de votos. Depois das elei¢des, a cartilha
orienta que é necessario:

Estimular a participagdo dos cristdos leigos e leigas na politica.
Impulsionar os cristdos a construir mecanismo de participagdo
popular. Incentivar e preparar os cristdos leigos e leigas a participar
de partidos politicos e serem candidatos para o Executivo e o
Legislativos. Mostrar aos membros das comunidades e a populagdo
em geral que ha vérias maneiras de tomar parte na politica: nos
Conselhos Partidarios de Politicas Publicas (...). Animar e incentivar
a criagdo de Escolas de Fé e Politica nas dioceses e Regionais da

CNBB. Acompanhar os que exercem mandatos poll’ticos...12

Apds apresentar os assuntos discutidos na cartilha, é
necessario analisar qual a nogdo de politica refletida na teologia e
na doutrina da Igreja Catélica e de que forma ela aparece na cartilha
de orientacgdo politica da CNBB do ano de 2018. Cabe lembrar que
a nogdo de politica e a forma de fazer politica é uma discussdo que

% CONFERENCIANACIONAL DOS BISPOS DO BRASIL, 2018, p. 22.
10" CONFERENCIA NACIONAL DOS BISPOS DO BRASIL, 2018, p. 23.
11 CONFERENCIA NACIONAL DOS BISPOS DO BRASIL, 2018, p. 25.
12 CONFERENCIA NACIONAL DOS BISPOS DO BRASIL, 2018, p. 31.
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envolve outros campos da ciéncia como as ciéncias sociais, a
filosofia, além da economia e administracdo. Por isso é
indispensavel dedicar um ponto no artigo para esclarecer a forma
como essa é apresentada.

Nocao de Politica apresentada pela cartilha

Politica é um termo bastante amplo, por isso a necessidade
de analisar qual a nogcdo de politica que a cartilha da CNBB
apresenta. Nas primeiras pdaginas, aparece a seguinte defini¢ao: “A
Igreja é comprometida com a politica no sentido amplo do termo,
pois a politica tem a ver com a paz, a justica e cuida da vida de uma
cidade, de um povo inteiro e da humanidade. 13 Cabe lembrar que
politica deriva do termo grego polis que serve para designar, “o
campo da atividade humana que se refere a cidade, ao Estado e as
coisas de interesse ptjblico.”14 Para que possa haver politica é
necessaria uma organizagao social, um grupo de pessoas. Podemos
chamar a organizacdo desse grupo de pessoas de Estado. Essa
organizacdo pode se dar de varias formas, e, ao longo da histéria,
verificaram-se esses modelos de organizacdo de grupos de pessoas.
Na sua grande maioria existe uma autoridade reconhecida, que
deve pensar a organizacdo do todo em beneficio de todos que
pertencem aquele Estado.

Sabiamente a Igreja ndo define como deva ser a forma de
organizacdo politica. Ela ndo faz a opgdo por algum sistema politico,
mas, sim, defende e relembra que o fim da politica é o bem comum
e ela s6 existe para que haja uma melhor organizagdo social das
pessoas e estas possam ser beneficiadas.

No livro Introdugdo a Filosofia das autoras Maria Lucia de
Arruda Aranha e Maria Helena Pires Martins, a politica é
apresentada como tendo uma intima ligacdo com o poder e a forga.

13 CONFERENCIANACIONAL DOS BISPOS DO BRASIL, 2018, p. 2.
14 COTRIN, 1993, p. 228.
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A politica se refere as relagdes de poder. Embora haja inimeras
definigdes e interpretagdes a respeito do conceito de poder, vamos
considera-lo aqui, genericamente, como capacidade ou
possibilidade de agir, de produzir efeitos desejados sobre
individuos ou grupos humanos. O poder supGe dois pdlos: o de
quem exerce o poder e o daquele para o qual o poder é exercido

(...) Para que alguém exerca o poder, é preciso que tenha forga,

entendida como instrumento para o exercicio do poder.15

Acrescenta-se a partir dessa definicdo dois novos termos:
poder e forc¢a. Junto da politica caminham o exercicio do poder e a
forca para exercer esse poder, essa ultima hoje é medida pelos
niveis de confianca e rejeicdo da populacdo nos lideres que
conduzem o governo de uma nag¢do. Surgem algumas reflexdes a
partir da definicdo dos termos expostos acima. Entre elas podemos
elencar: o exercicio da politica estd de acordo com a sua defini¢do
inicial de polis? Esta de acordo com o cuidado com o grupo de
pessoas que esta na polis? De que maneira é exercido o poder na
politica? Os governantes tém a representativa, ou a forga necessaria
para exercer a politica e o poder que esta lhes confere? A cartilha
de orientagdo politica organizada pela CNBB ndo dd respostas a
essas questdes, mas auxilia a refletir sobre as mesmas. Quando, na
terceira parte, a cartilha elenca as principais fungdes dos futuros
eleitos, ela esta conscientizando as pessoas da responsabilidade
gue esses eleitos terdo no exercicio do poder e a forca deles que
emana da maioria dos votos que esses terao.

A primeira e quarta parte da cartilha refletem sobre o bom
exercicio da democracia e os riscos que a atual conjuntura social
brasileira oferece para a democracia. Ainda aproveitando as
reflexGes trazidas pela filosofia cabe lembrar que:

A palavra democracia é formada etimologicamente por dois
termos gregos, demos e kratia. O termo demos, no sentido mais
primitivo, designava os diversos distritos que constituiam as dez
tribos em que a cidade de Atenas fora dividida por ocasido das
reformas de Clistenes (século VI a.C.), procedimento que pos fim a
tirania. Com o tempo, demos passou a significar genericamente
“povo” ou “comunidade de cidaddos”. O termo kratia deriva de

U ” o«

kratos, que significa “governo”, “poder”, “autoridade”. Hoje em dia

15 ARRUDA ARANHA, PIRES MARTINS, 2004, p. 214.
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entendemos democracia como “governo do povo, “governo de

todos os cidad3os” 1

Relembrar a origem dos termos é fundamental para
compreender a nogdo de politica trazida pela cartilha da CNBB. Ela
ndo tem por objetivo indicar um sistema de governo ou algum
candidato, mas, sim, de fazer uma reflexao sobre a politica, seu
exercicio e a democracia, indicando os riscos que o mau uso da
politica pode acarretar. Muitas pessoas encontram semelhanga das
orientagdes dadas pela cartilha com planos de governo de alguns
candidatos, ndo porque a CNBB apoie algum candidato, mas porque
as ideias do candidato se assemelham as propostas de reflexao da
CNBB.

Sendo assim, as nog¢bes de politica que a cartilha traz,
entendem o exercicio da politica no sentido amplo, onde se busca,
na origem do conceito, a definicdo e forma do exercicio da mesma.

Outros documentos da Igreja tem a mesma forma de
abordagem utilizada pela cartilha da CNBB. Entre eles podemos
citar o Compéndio de Doutrina Social da Igreja que no nimero 384
afirma que “A pessoa humana é o fundamento e o fim da
convivéncia politica. (...) A convivéncia politica procede, portanto,
da natureza das pessoas.”l’ Da pessoa humana brota a necessidade
da politica e para o bem da pessoa humana que a politica deve se
dirigir.

Também a Conferéncia dos bispos da América Latina e do
Caribe quando se reuniu em Puebla utilizou termos bem parecidos
aos da cartilha para especificar qual a sua concepgao de politica.

a politica em seu sentido mais amplo que visa o0 bem comum, no
ambito nacional e no ambito internacional. Corresponde-lhe
precisar os valores fundamentais de toda a comunidade — a
concordia interna e a seguranga externa — conciliando a igualdade
com a liberdade, a autoridade publica com a legitima autonomia e
participagdo das pessoas e grupos, a soberania nacional com a
convivéncia e solidariedade internacional. Define também os
meios e a ética das relagdes sociais. Nesse sentido amplo, a politica

16 ARRUDA ARANHA, PIRES MARTINS, 2004, p. 215-216.
17 COMPENDIO da Doutrina Social da Igreja, 2005, n. 384.
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interessa a Igreja e, portanto, a seus pastores, ministros da
unidade.18

A conferéncia aprofunda o que entende por politica no
sentido amplo, mas afirma que ela deve se preocupar com o bem
comum nos diversos ambitos da sociedade, incentivando para que
se cultive os valores da concdrdia, seguranga, liberdade,
participagdo, mutua colaboragao, resultando no bom exercicio da
politica.

A CNBB, além das cartilhas de orienta¢Ges politicas que a
cada ano de elei¢ao sao produzidas, constantemente apresenta a
sua analise de conjuntura social, bem como tem varios documentos
que falam do compromisso social que a Igreja deve ser testemunha.
Sobre politica um dos documentos da CNBB afirma que:

A sociedade humana tem uma dimensdo politica enquanto se
organiza e se dota dos meios necessarios para que a vontade dos
membros possa se expressar e alcangar fins coletivos. Do ponto de
vista ético ou dos valores, a politica é o conjunto de agdes pelas
quais os homens buscam uma forma de convivéncia entre os
individuos, grupos, nagdes que oferega condigdes de realizagdo do

bem comum. Do ponto de vista dos meios ou das organizacdes, a

politica é o exercicio do poder e a luta para conquistél-lo.19

E importante relembrar alguns documentos da Igreja para
perceber a consonancia da cartilha politica com os demais
documentos. A Igreja, acima de tudo, busca a dignidade da pessoa
humana e o bem comum como fins para o qual a sociedade deve
caminhar. Entende que a politica deve ser a instancia que favorega
o alcance desse fim.

Apds apresentar nesse ponto a visdo politica passamos para
o préximo ponto onde se ird explanar o porqué a Igreja deve se
manifestar em questdes politicas. Quais sdo as bases biblicas que
aparecem na cartilha e quais as bases doutrinais e teolégicas para
que a Igreja se manifeste em questdes sociais.

18 CONFERENCIA GERAL DO EPISCOPADO LATINO-AMERICANO, 1979, n. 521.
19 CONFERENCIA NACIONAL DOS BISPOS DO BRASIL, 1988, n. 184.
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Base biblica, teolégica e doutrinal da Cartilha de
Orientacao Politica da CNBB

A Cartilha de Orientagdo Politica organizada pela CNBB faz
uma leitura da realidade e apresenta orientacdes referentes as
eleicdes de 2018. Essas orientagdes tém por base os ensinamentos
da lIgreja, a reflexdo teoldgica e fundamentagao biblica. Mesmo
assim, muitos contestam o envolvimento da fé em questdes sociais
e politicas. Qual é a justificativa para que a Igreja continue se
manifestando sobre esses temas, mesmo diante de tais
contestagdes?

O ponto 2 da cartilha apresenta a relagao entre Igreja e
eleicbes, nele aparece um trecho da mensagem de video do Papa
Francisco aos participantes do encontro de politicos catélicos que
aconteceu em Bogotd em dezembro de 2017. Por que a Igreja faz
esse tipo de pronunciamento? O Concilio Vaticano Il que ocorreu
dos anos de 1962 a 1965 foi essencialmente um concilio
eclesioldgico. Para respondermos a essa questdo, é importante
compreendermos primeiro qual a nogao de Igreja que fundamenta
tal atitude.

O Concilio Vaticano Il afirma na Constituicdo Dogmatica
Lumen Gentium que a Igreja é mistério.2% 0 que isso significa? Ao
mesmo tempo ela é uma realidade visivel e espiritual.21 Ela esta no
mundo com os seres humanos, acompanha e vive sua vida, ela estd
também com Deus. Através da Igreja Deus se faz presente na
histéria e a histdria se faz presente em Deus. Se existe essa intima
ligacdo entre Deus e historia, as questdes vividas pela histéria sdo
também questGes referentes a Deus. Deus cria e ndo abandona a
obra criada, ao contrario, esta no centro da histéria conduzindo-a a
salvacdo. Nada mais humano e histérico do que o exercicio da
politica, as elei¢des. Como a Igreja é sinal e mistério, sinal visivel da
presenca de Deus na histéria, nada mais coerente do que ela se
pronunciar em um momento tdo importante para a vida das
pessoas de uma sociedade. O critério desse pronunciamento sera o

20 ¢f: Lumen Gentium, n. 1-8.
2L Cf. HACKMANN, 2013, p. 138 141.
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que foi revelado por Deus através da Sagrada Escritura, da Tradigdo
e do Magistério. Muitos ainda poderdo se perguntar que é muito
abstrato tal afirmacao, para compreender melhor, cabe trazer como
exemplo o ponto 1 da cartilha onde sdo elencadas 5 preocupagdes
referentes as eleicbes 2018. Elas sdo preocupag¢des porque estdo
prejudicando a sociedade e por consequéncia o fim ultimo da
salvacdo que é o ser humano. Elas sdo também preocupacgdes
porque ndo estdo de acordo com o que foi revelado por Deus. Umas
das preocupacdes é a corrupgdo. Pela corrupcdo milhares de
pessoas acabam sendo desatendidas na educag¢do, na saude, na
seguranc¢a, ndo se estd favorecendo a dignidade humana tao
querida por Deus. Por isso, é necessario que a Igreja como sinal
visivel da presenca de Deus possa se pronunciar em questdes sociais
e politicas.

Na mesma linha de pensamento vai o Compéndio de
Doutrina Social da Igreja quando fundamenta a necessidade de a
Igreja se pronunciar em questdes sociais. Afirma que:

A Doutrina Social da Igreja ndo foi pensada desde o principio como
um sistema organico; mas foi se formando pouco a pouco. Com
progressivos pronunciamentos do Magistério sobre temas sociais.
(...) Ela ndo é definivel segundo parametros socioecondmicos. Ndo
é um sistema ideoldgico ou pragmatico, que visa definir e compor
as relagdes econdmicas, politicas e sociais, mas uma categoria a se.
(...) A sua finalidade principal é interpretar estas realidades,
examinando a sua conformidade ou desconformidade com as
linhas do ensinamento do Evangelho sobre o homem e sobre a sua
vocagdo terrena e a0 mesmo tempo transcendente; visa, pois,

orientar o comportamento cristdo. 22

Uma das fungbes da Doutrina Social da Igreja é analisar o
convivio social de acordo com o evangelho, denunciando quando
ndo existe conformidade. A necessidade da Doutrina Social da Igreja
vai ao encontro do que ja foi afirmado anteriormente a concepcgao
de uma Igreja que estd no mundo e nao fora dele. Essas afirmagdes
até aqui feitas fazem parte da base teoldgica doutrinal da cartilha,
justificando a necessidade da Igreja se manifestar em momentos
importantes da sociedade, como, por exemplo, as elei¢des. Além do
que ja foi elencado, podemos ainda destacar o que os bispos da

22 COMPENDIO da Doutrina Social da Igreja, 2005, n. 72.
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América Latina e Caribe, reunidos em Puebla, falam a respeito da
necessidade de se pronunciar frente as realidades sociais.

Algreja sente como seu dever e direito estar presente neste campo
da realidade: porque o cristianismo deve evangelizar a totalidade
da existéncia humana, inclusive a dimensdo politica. Por isso ela
critica aqueles que tendem a reduzir o espago da fé a vida pessoal
ou familiar, excluindo a ordem profissional, econémica, social e
politica, como se o pecado, o amor, a oragdo e o perddo ndo

tivessem importancia ai. %

A peculiaridade da afirmacdo de Puebla é de que a Igreja ndo
deve somente se manifestar em questdes sociais porque estas
podem ou nao ferir o que foi ensinado no evangelho. Puebla afirma
que a Igreja tem o direito e o dever de se manifestar em tudo o que
envolve o ser humano, inclusive a politica, pois esse envolvimento
é sinal de evangelizagcdo. Devemos ocupar os espagos também na
politica para evangelizar. A cartilha da CNBB cita o Papa Francisco
que usa discurso semelhante ao da conferéncia de Puebla, diz o
Papa:

E necessario que os leigos catdlicos ndo permanegam indiferentes a
vida publica nem fechados nos seus templos, nem sequer esperem as

diretrizes e as recomendagdes eclesiais para lutar a favor da justica e
de formas de vida mais humanas para todos.2*

Ou seja, além de se manifestar pela coeréncia ao evangelho, a Igreja
deve se manifestar por ser evangelizador e as pessoas que praticam
a fé devem se manifestar porque a busca do bem comum estd acima
de tudo.

O estudo da Doutrina Social da Igreja é um dos ramos da
teologia moral. Nela justificamos o envolvimento da Igreja em
questdes sociais e politicas. O artigo ndo tem por objetivo esgotar o
assunto, mas apresentar algumas linhas referentes ao estudo
politico-social dentro da teologia moral. Segundo Marciano Vidal
em seu livro Moral de Atitudes a pergunta que a teologia moral tem
a fazer em relagdo a teologia politica é a seguinte: “qual seria o ideal

23 CONFERENCIA GERAL DO EPISCOPADO LATINO-AMERICANG, 1979, n. 515.

24 papA FRANCISCO, 2017, disponivel em:
http://w2.vatican.va/content/francesco/pt/messages/pont-messages/2017/documents/papa-
francesco_20171201_videomessaggio-cattolici-inpolitica.html. Acessado em 16/10/2018.
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ético da comunidade politica para que se possa realizar nela
plenamente a convivéncia humana?”? Ele responde a partir de
quatro fontes: biblica, socioldgica, histdrica e sistematica.

Vamos nos ater nas respostas por ele dadas nas fontes
biblicas e sistematicas. Dessa forma, iremos concluir o que foi
proposto apresentar nesse ponto que é além da fundamentacgdo
dada pela doutrina da Igreja, também a fundamentacdo biblica e
teoldgica da cartilha de orientagdo politica da CNBB.

O texto de Marciano Vidal mostra a fundamentagao biblica a
partir do Novo Testamento. Mas, tem uma passagem do Antigo
Testamento que deve ser mencionada, pois demonstra a
preocupacdo e o envolvimento de Deus com a sociedade. A
passagem do Exodo que afirma: “Eu vi a aflicio do meu povo que
estd no Egito, e ouvi os seus clamores por causa dos seus
opressores” (Ex 3,7). Faz parte da passagem onde Deus revela a
Moisés sua missdo de libertar o povo da escravidao do Egito. Deus
vé a opressao politica pela qual o povo passa e interfere enviando
Moisés para libertar o povo. Se no Antigo Testamento Deus atua
dessa forma, hoje a Igreja ndo pode ficar indiferente as questdes
sociais.

No Novo Testamento podemos perceber varias vezes Jesus
que dialoga com os chefes e autoridades, quando ele questiona o
cumprimento cego da lei: “Vés fariseus, limpais o copo e o prato por
fora, mas o vosso interior estd cheio de roubos e maldades” (Lc
11,39); quando ele questiona a autoridade de Pilatos: “N&o terias
poder nenhum sobre mim, se este ndo fosse concedido do alto” (Jo
19,11); quando em Mc 12, 13-17 Jesus fala para dar a Deus o que é
de Deus e a César o que é de César. Também quando denuncia
opressdes: “Ai de vés também, mestres da Lei, porque colocais
sobre os homens cargas insuportdveis, e vds mesmos nao tocais
nessas cargas, nem com um s6 dedo” (Lc 11, 46). Assim também foi
nas primeiras comunidades onde Paulo relata as orientagdes sobre
o cumprimento da lei e sobre a importancia da participacao daquele
que se diz cristdo nas atividades referentes ao Estado: “Todos
devem ser submetidos aos poderes que tenham autoridade” (Rom

25 VDAL 1986, p. 456.
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13,1-7). Nao entendamos submissdo no sentido de deixar-se
oprimir, mas sim no sentido de envolver-se com questdes sociais e
politicas.

Ao apresentar rapidamente alguns textos biblicos sobre a
necessidade do envolvimento das pessoas de fé em questdes de
politica quer-se justificar a importancia da Igreja de continuar a
publicar cartilhas de orientagdo politica, assim como essa que foi
publicada pela CNBB, cartilha que, além de dar orientacdes,
apresenta sinais de esperan¢a e recomenda para que as pessoas
nado desanimem da politica, com o risco de fecharem-se ao convivio
social.

BN

Quanto a fundamentagdo sistemdtica apresentada por
Marciano Vidal, convém destacar dois temas principais, “a
fundamentacdo da dimensdo moral da politica e a exposi¢do de seu
contetdo.”?® Quanto a fundamentag¢do da dimensao moral da

politica, ele destaca que existem trés grupos de reflexao.

O integrismo ético, segundo o qual ética e politica sdo duas
realidades radicalmente opostas e, ao ter que escolher uma delas,
a escolha deve recair na ética; o realismo politico, segundo o qual,
em caso de oposi¢cdo entre moral e politica, a escolha deve recair
na politica com sacrificio dos principios éticos; a sintese, sempre

dramitica e provisdria, entre as duas realidades.27

Quanto ao conteddo da moral politica desde a dimensdo
cristd este é mais amplo e reflete toda a preocupacgao da Igreja na
questdo moral. Ele abrange desde a reflexdo teoldgica nos manuais
de moral, até a ética politica na Doutrina Social da Igreja, passando
pelos documentos do magistério que refletem sobre a questdo
politica. A Igreja tem uma preocupagdao com as questdes sociais,
porque esta no mundo criado e querido por Deus, por fazer parte
de sua missdao evangelizadora e para conformar o anutincio do Reino
a realidade vivida pelas pessoas. Sendo assim é indispensavel que a
Igreja crie instrumentos que viabilizem a sua missdo junto da
sociedade.

26 \IDAL, 1986, p. 512.
27 VDAL 1986, p. 513.
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Com esse ponto conclui-se a exposicdo sobre a base
teoldgica e doutrinal da Cartilha de Orientacdo Politica organizada
pela CNBB para elei¢do 2018. Nao foi a intencdo esgotar o assunto,
mas sim fundamentar o porqué a Igreja se preocupa com questdes
sociais sendo a cartilha um instrumento tdo importante para
alcancgar esse fim.

Conclusao

O ano de 2018 foi marcado por inUmeros acontecimentos,
mas certamente um deles de extrema importancia para a nagdo que
é a eleicdo presidencial. Junto com o presidente elege-se o
governador de cada estado e do Distrito Federal, os deputados
federais, os deputados estaduais e distrital, bem como, os
senadores. Um processo amplo que consolida a democracia como
sistema de governo. A democracia é um processo dinamico que
necessita estar em constante crescimento, para que possa alcancar
o respeito e a liberdade para todos.

A lgreja ndo estd a parte desse importante processo em
nosso pais, ao contrario, estd preocupada para que ele possa
ocorrer de tal forma que possa valorizar ainda mais os processos
democraticos existentes. Na Cartilha de Orientac¢do Politica para as
eleicdes de 2018, a Igreja reafirma seu compromisso com a
sociedade e a democracia.

Esse artigo teve por finalidade descrever a fundamentacao
teoldgica e doutrinal para a existéncia de uma cartilha. A partir do
que foi pesquisado conclui-se que mais instrumentos como este
devam ser elaborados para que a Igreja continue cumprindo com
sua missdo. Percebe-se também que é necessario conscientizar as
pessoas que a lgreja tem a responsabilidade de orientar seus fiéis
nas questdes sociais, sem fazer propaganda partiddria ou
ideoldgica. Havendo essa conscientizagdo, mais pessoas e grupos
sentir-se-iam motivados a ler e refletir esse instrumento.

Em reportagem vinculada ao site de noticias Terra do dia 04
de julho de 2018, da conta de que, até aquele momento, mais de
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350 mil cartilhas ja haviam sido distribuidas em todo Brasil.?8 Para
auxiliar na reflexdo do tema, foi criada uma série de videos
facilitando a divulgagao do material apresentado na cartilha. Muitas
dioceses reuniram suas liderangas, politicos, grupos e movimentos
comunitarios para refletir sobre a cartilha. Como foi o caso da
Diocese de Jacarezinho no Paranda que reuniu liderangas
comunitarias e apresentou a cartilha.?? Isso nos leva a concluir que
o trabalho de conscientizacdo e reflexdo existe e que a Igreja
cumpre sua responsabilidade. Esse trabalho deve constantemente
ser valorizado e fundamentado para que possa repercutir cada vez
nas comunidades e junto das pessoas. Por isso essa pesquisa auxilia
nesse processo de divulgacdo, estudo, conscientizagdo e reflexdo da
politica de forma especial em nosso pais.
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A importancia da utilizacao das ferramentas
de gestao para as igrejas protestantes

Francys Resstel del Hoiyo™

Introducao

O trabalho proposto tem como objetivo principal abordar
questdes referentes ao tema sobre a importancia da utilizacdo das
ferramentas de gestdo para as Igrejas Protestantes. O tema tem
como pano de fundo a realidade atual do cendrio religioso,
especificamente brasileiro, que parece sofrer com a crise da
credibilidade.

Parece evidente que a transparéncia e a integridade das
igrejas protestantes sdo cada vez mais imprescindiveis na
contemporaneidade. Em funcdo de uma falta de informacdo a
respeito da utilizagdo das ferramentas de gestdao em igrejas, faz-se
relevante tal tema tratado neste trabalho, para que possamos,
entdo, com base bibliografica, encontrar respostas ou mesmo
orientagdes a respeito da gestdo e sua importancia nas igrejas
protestantes em pleno século XXI, com todos os seus desafios e
dificuldades.
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Resultados e discussao

A utilizagdo das ferramentas de gestdo no ambiente
eclesiastico pode parecer incoerente e sem sentido para muitos
cristdos protestantes, inclusive para pastores, pastoras e lideres em
geral. Varios questionamentos surgem no sentido de colocar em
oposicdo dois conceitos referentes a Igreja, a saber, organismo e
organizagao.

A pergunta central normalmente é: a igreja é um organismo
ou uma organizag¢do? Surge, entdo, uma tentativa apologética dos
dois extremos. Aqueles que defendem aigreja como um organismo,
ndo aceitam “coisas do mundo”, neste caso seriam técnicas e
ferramentas de gestdo, dentro da igreja. Para este grupo, utilizar
ferramentas de gestdo dentro da igreja soa como uma profanacgdo
desta igreja, que é a noiva de Cristo (conforme o texto que se
encontra em Efésios 5.25-27%"), neste extremo, a igreja deve ser
conduzida, dirigida, guiada pelo Espirito Santo e a partir da Palavra
de Deus, sem que sofra nenhum tipo de “interferéncia”. A partir
desta forma de ver e pensar a igreja, lideres e liderangas podem
defender um extremo conservador e fundamentalista de
espiritualizagdo da instituicdo igreja; desconsiderando por
completo qualquer técnica ou ferramenta de gestdo que pudesse
auxiliar na expansao da instituicdo igreja contribuindo assim para o
cumprimento da miss3o deixada por Cristo em Mateus 28.19-20%.
Do outro lado encontramos os que defendem a completa utilizagao
da gestdo e suas ferramentas, na igreja, sem levar em conta
questdes espirituais, por exemplo. Estes enxergam a igreja apenas
como uma empresa. Talvez este extremo carregue com ele o perigo
do racionalismo demasiado. No entanto, transitar em qualquer dos
extremos os colocando em oposicdao constante e definitiva pode
sugerir uma certa distor¢do no que tange a visdo que se deveria ter

31 . . ~ . N ~ . . . .
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a respeito da lIgreja. Parece razodvel, compreender, que os
conceitos de Igreja como organismo vivo e como organizagao
podem caminhar juntos, inclusive se complementando, cada um em
seu devido lugar. E evidente que ferramentas de gestdo ndo devem
ocupar o lugar do Espirito Santo nas Igrejas, ndo deve ser essa a
ténica, quando da utilizagdo destas ferramentas. No entanto,
parece que existem situacdes e circunstancias, nas quais, a
utilizacdo das ferramentas de gestdo sdo imprescindiveis, como por
exemplo, nos campos da contabilidade ou do direito.

O contexto religioso brasileiro

Os lideres protestantes precisam observar a realidade do
cenario religioso brasileiro. O Brasil oferece uma gama de
possibilidades no campo religioso, sdo varias religiGes, diversos
credos e as mais variadas formas de experimentar o sobrenatural, o
divino, o transcendente. Com isso, uma tensdo natural é gerada
entre as religides, em um contexto de laicidade do Estado, e
pluralismo religioso.

Do ponto de vista das instituicdes religiosas no Brasil, existe
uma verdadeira competicdo entre os credos na busca pela aquisicao
de novos fieis (infelizmente muitas vezes tratados como clientes).
Estes fieis, tem suas crencas e depositam sua fé em instituicGes que
possuem cunho confessional, especialmente as igrejas. A partir do
momento em que um escandalo religioso, por exemplo, é veiculado
nas variadas midias disponiveis, a fé, a confianga dos fieis pode
sofrer abalos, pois maculas podem ser geradas na instituicdo
outrora irretocavel.

O resultado desse abalo na fé, pode ser a descrenga nas
instituicdes que perdem seus fieis, ou ainda pior que isso, perdem
sua credibilidade perante a sociedade como um todo. Conforme
Bernardes e Marcondes; “Grupo pessoal é a coletividade na qual “eu
sinto pertencer”, como a minha familia, a minha igreja, a minha
profisséo e a minha classe social”>.

33
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Com isso, para agravar esta situacdo, encontramos meios de
comunicacgdo, as midias, que ultrapassam os limites na divulgacdo
dos escandalos religiosos, muitas vezes com intencionalidade
tendenciosa. No Brasil, a realidade do povo pode levar a uma facil
manipula¢do através dos meios de comunicagdo, especialmente a
televisdo, pois, esta consegue atingir a grande massa todos os dias.

Assim, dependendo da forma como uma noticia é veiculada,
esta tem o poder de construir ou destruir valores e preceitos. As
instituicdes confessionais passam, entdo, a necessitar de uma
atencdo especial com relagdo a sua gestdo que deve gerar
credibilidade, através da transparéncia e integridade.

A utilizacdo de ferramentas de gestdo na igreja, pode ser
muito importante para a sustentabilidade e crescimento, além do
desenvolvimento da igreja. Os “fieis” tem se tornado, cada vez
mais, mercadorias disputadas com a utilizacdo de toda e qualquer
estratégia de marketing possivel.

Os simbolos de fé se tornaram obsoletos e superficiais e
deram lugar a cultura do voldtil e do abstrato, como nos alertou o
socidlogo Zygmunt Bauman. As instituicdes confessionais,
especialmente as igrejas, tem trabalhado arduamente para reter
seus “fieis, clientes” ou ainda para a aquisicdo de novos “fieis,
clientes”, aumentando assim sua membresia, ou, infelizmente, “sua
carteira de clientes”.

Conforme escreveu Pierre Bourdieu, em sua interpretagdo da
teoria da religido de Max Weber:

A concorréncia do feiticeiro, pequeno empresario independente,
alugado em ocasiGes oportunas por particulares, exercendo seu
oficio fora de qualquer instituicgdo comumente reconhecida e, a
miude, de maneira clandestina, contribui para impor ao corpo
sacerdotal a “ritualizagdo” da pratica religiosa e a anexagdo de
crengas magicas (por exemplo, culto de santos ou

”marabutismo")34,

34 ) . o . s " .
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Esta realidade pode estar levando as igrejas protestantes a
uma “disputa” pelos fieis, que temos chamado de “clientes” para
enfatizar a ideia mercantilista que parece ter envolvido as igrejas.
Lideres religiosos, especialmente em nosso caso, pastores e
pastoras das igrejas protestantes, parecem estar se “rendendo” a
esta “disputa de mercado”, infelizmente, o mercado da fé. Vale
ressaltar que existe um risco que as igrejas protestantes podem
estar correndo, a saber, uma demasiada confianga que lideres tem
a partir das pessoas. Conforme Romi Marcia Bencke:

Chama a atengdo o alto grau de confiabilidade dessas organizagdes
junto as pessoas, em especial em paises pobres. Esse aspecto pode
ser ilustrado pela pesquisa "Voices of the Poor", realizada pelo
Banco Mundial no ano 2000, que apontou que, em paises em
desenvolvimento, pessoas com baixo poder aquisitivo tendem a

confiar mais em organizagdes e lideres religiosos do que em

instituigOes estatais ou lideres governamentais35.

O Brasil ndo deve ser considerado um pais rico, em
comparagdo aos paises do norte, por exemplo. No entanto, o Brasil,
é um pais em desenvolvimento, se enquadrando, assim, na citacao
de Romi Marcia. Assim sendo, estamos inseridos em um contexto
de confianga excessiva das pessoas para com os lideres religiosos, o
que agrava a situagado, pois, quando ocorrem escandalos religiosos,
os impactos causados atingem dimensGes maiores e mais
desastrosas, com consequéncias muitas vezes sem reversao.

Conforme Luis Mauro Martino:

Cada religido, seita, culto, prética, doutrina ou qualquer outra
espécie de prética simbdlica depende exclusivamente de um
contrato de confianga celebrado entre a instituicdo e a pessoa
disposta a pertencer ao grupo. Essa relagdo seria simples caso a
oferta de bens simbdlicos ndo atingisse niveis de uma verdadeira

35 S _ L . .
BENCKE, Romi Marcia. As organizagGes de base ecuménica e o fortalecimento das redes de parceria
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Leopoldo: Sinodal; Quito: CLAI, 2016. p. 54-62.
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economia de mercado, na qual conquistar o fiel é imprescindivel

para a sobrevivéncia fisica da instituigéo36.

Avaliando a confianga excessiva que as pessoas depositam
em igrejas e seus lideres, torna-se necessario citar Max Weber que
apresentou; “o espirito do capitalismo consiste no modo como os
protestantes viviam e na ética a partir da qual eles norteavam suas
atitudes didrias”>’.

Um raciocinio légico nos leva a algumas conclusdes, tais
como; elevada confianca nos lideres, somado a escandalos
religiosos ocorrendo e a divulgacdo sensacionalista dos mesmos;
acabam por provocar nos “fieis” um sentimento de descrenga, ou
decepcdo, para com as igrejas. E necessario ressaltar que a
descrenga e a decepgdo dos “fieis” ndo se dad pela divulgagdo
mididtica em si, mas sim pelos escandalos religiosos que fogem a
ética e aos principios da fé cristd. Muitos desses escandalos estdo
diretamente ligados a gestdo das igrejas. Tem a ver com a gestdo do
dinheiro entregue pelos membros as suas igrejas através dos
dizimos e das ofertas, por exemplo. Vale ressaltar que apesar de ser
um organismo vivo, conduzido pelo Espirito Santo, do ponto de vista
biblico teoldgico, a igreja também é uma organizagdo, possui
natureza juridica, tem obrigacdes legais no que tange a Pessoa
Juridica; possui CNPJ.

A igreja como organismo organizado

Apesar desse contexto, a preocupacdo que chega a
resisténcia por parte de algumas liderangas das igrejas
protestantes, talvez seja compreendida pelas definigbes que
encontramos nos livros, artigos e periddicos a respeito do que vem
a ser uma empresa. Conforme Gladston Mamede, por exemplo;

A empresa é a organizagdo de meios materiais e imateriais,
incluindo pessoas e procedimentos, para a consecugdo de

36
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determinado objeto, com a finalidade de obter vantagens

econOémicas apropridveis. (...) com a finalidade de otimizar a

atuagdo econOmica, produzindo riquezas38.

As igrejas sao entidades sem fins lucrativos. Ou pelo menos
deveriam ser, mas infelizmente ndo é esta realidade que temos
visto no contexto religioso brasileiro, especificamente no “meio
evangélico”. Fato é que as igrejas protestantes devem seguir a regra
de ser uma empresa sem fins lucrativos. Outra abordagem que
aparentemente chega em oposi¢do ao argumento de que as igrejas
sdo empresas, entdo, seria o que trata o direito comercial, no livro
de Sergio Pinto Martins: “Prevé o artigo 62 da lei n2 4.137/62 que
empresa é toda a organizagdo de natureza civil ou mercantil
destinada a exploragdo por pessoa fisica ou juridica de qualquer
atividade com fins lucrativos”3°.

A partir desta definigdo, e lei, o discurso daqueles que se
opGem veementemente a utilizagdo das ferramentas de gestdo nas
igrejas protestantes ganha forca e corpo. Sergio Pinto Martins
escreve ainda em seu livro que “o essencial em qualquer empresa,
por natureza, é que ela é criada com a finalidade de se obter lucro
na atividade”°. A partir dessa visao, torna-se natural a dificuldade
em aceitar a utilizacdo da gestdo de empresas em uma igreja
protestante. No entanto, o mesmo autor, Martins, completa seu
pensamento da seguinte forma; “a exce¢do a regra sGo as
associagoes beneficentes, as cooperativas, os cluber, etc”L,

Com isso, pode-se notar que as igrejas podem ser
consideradas, até porque sdo, empresas. As igrejas sdo empresas,
organizagdes que ndo tem como finalidade o lucro. As igrejas
protestantes podem ser geridas como empresas sem que seja
necessario carregar o rétulo indesejado da instituicdo que se utiliza
das ferramentas de gestdo em beneficio préprio visando lucro.
Observando o cédigo civil brasileiro podemos encontrar artigos e

38
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leis que sustentam a definicdo de igrejas como empresas. O artigo
44 do cddigo civil institui as organizagdes religiosas como sendo
pessoas juridicas de direito privado42.

Com isso, a utilizacdo das ferramentas de gestdo nas igrejas
protestantes ndo é apenas possivel, mas também uma acdo
necessaria para que seja possivel conduzir a instituicdo “igreja” de
forma sustentavel e gerando edificacdo a mesma, de forma segura
e honesta. Conforme Murilo Carneiro:

OrganizacBes sdo entidades sociais (ou agrupamentos humanos)
deliberadamente criadas para atingir metas especificas.
CorporagBes, exércitos, escolas, hospitais, igrejas e prisdes
incluem-se nessa definigdo; tribos, grupos étnicos e familia estdo
excluidos™.

Toda igreja tem uma perspectiva identitdria, ou seja, se
utiliza de uma linguagem que gera uma comunidade social. Neste
sentido, Bernardes e Marcondes afirmam que; “Identificacéo é a
adog¢do pela pessoa das caracteristicas dos membros de
determinado grupo, procurando comportar-se como supde que o
fariam nas mesmas circunstancias”*. No dia a dia das igrejas
protestantes podemos encontrar também a perspectiva simbdlica,
a saber, toda uma simbologia retérica que “formata” o grupo, as
pessoas que fazem parte do grupo. A perspectiva ideoldgica
também faz parte da realidade das igrejas, o conjunto de valores
que norteiam o grupo, as crengas desse grupo, ou seja, a ideologia
a ser vivida. E por fim a perspectiva praxeoldgica, no cotidiano,
praticar aquilo que esta proposto na ideologia. As Igrejas
Protestantes tém como base ideolégica os ensinamentos de Jesus
Cristo a partir do Evangelho.

Para Durkheim, em sua obra “As formas elementares da vida
religiosa”, a religido é definida “como um sistema unificado de
crengas e praticas relativas a coisas sagradas, isto é, a coisas
colocadas a parte e proibidas, crencas e praticas que unem numa

2
4 CC- Lein2 10.406 de 10 de Janeiro de 2002 — ver artigo 44 do cddigo civil.
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comunidade moral Unica todos os que a adotam”®. Este é mais um
reforco que encontramos para tranquilizar aqueles que tem
dificuldades em olhar para a igreja como uma empresa. Neste caso
a defini¢do se aplica a religido, que serve como pano de fundo as
igrejas protestantes, reafirmo aqui, que sdo instituicdes religiosas,
organizagoes religiosas compreendidas como pessoas juridicas e de
direito privado.

Com isso, as Igrejas Protestantes, passam a estar obrigadas a
respeitar as leis referentes as empresas, e isto, como toda e
qualquer organizagdo ou empresa. Fato é que as igrejas
protestantes, que sdo organismos vivos, mas também sdo
organizagdes, precisam apresentar o evangelho de Cristo também
através de suas atitudes no dia a dia perante a sociedade. Para
tanto, torna-se necessdrio que cada igreja protestante seja
cumpridora de suas obriga¢des enquanto empresa que possui CNPJ
e que é enquadrada como pessoa juridica.

Consideracgdes finais

Questionamentos surgem com certa naturalidade. As igrejas
protestantes tem percebido este papel tdo importante perante a
sociedade? Lideres e liderangas precisam observar e avaliar se de
fato, estdo cumprindo o que Murad cita, por exemplo, “sdo
confidveis e fiéis ...”.

Deixo algumas inquietagdes para que incomodem nosso
senso de valores. O objetivo tem sido demonstrar que as Igrejas
Protestantes sdo sim organiza¢des que precisam cuidar da sua
gestdo, e a proposta doravante sera apresentar ferramentas
praticas, em cada capitulo uma 4rea da gestdo, que venham auxiliar
as igrejas nesta dificil tarefa de ser um organismo vivo, guiado,
dirigido, conduzido pelo Espirito Santo, e a0 mesmo tempo, ser uma
organizagdo, uma empresa, com suas obrigacGes legais e suas
possibilidades de gestdo com um horizonte de potencialidades para
que esta igreja caminhe rumo ao cumprimento de sua missdo com
sustentabilidade e edificacdo.
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De acordo com Afonso Murad:

Gestdo é a arte e a competéncia de liderar pessoas e coordenar
processos, em vista de realizar a missdo de uma organizagdo. Nesse
sentido, toda instituicdo necessita desenvolver os principios
minimos de gestdo, visando a formagdo inicial e permanente de
seus membros, a organizagdo interna, a realizagdo de projetos com
seu publico alvo. Falta de gestdo significa o caos, voluntarismo,
perda de energia, risco de dissolver os sonhos. Uma gestdo
inteligente, bem direcionada, com uma crescente participagcdo de
seus membros, é cada vez mais necessaria. Gestdo ndo é sindbnimo

de empresa nem de negdcio, mas quer dizer: organizar da melhor

forma para alcancgar os fins desejados46.

Assim sendo, poderiamos concluir que a igreja protestante
atual deve observar os conceitos e principios da gestdo para que
consiga atingir seus objetivos, metas, ou melhor escrevendo, sua
missdo; cumprir a ordem de Deus e avangar na proclamacgdo da
Palavra com integridade, honestidade e transparéncia.

Com isso, teria a chance de retomar os valores iniciais e
novamente contar com a simpatia da sociedade, que vera, nela,
igreja, o reflexo do Reino de Deus e seus valores éticos na
caminhada crista.
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A utilizacao do coaching como tecnologia
para o desenvolvimento da inteligéncia
espiritual em liderancas empresariais:

uma possibilidade para a grande politica da linguagem em
tempos sombrios.

Ricardo de Castro Gongalves*

Introducao

E inegdvel que vivemos tempos sombrios. Ao anunciar a
sociedade liquida, Bauman parece ter esquecido de dizer com que
cores ela estava pintada. E bem verdade que os tons conceituais por
ele expostos, ndo deixavam duvidas de suas sombras.

A vida liquida é uma forma de vida que tende a ser levada a frente
numa sociedade liquida-moderna. A sociedade liquida moderna é
aquela em que as condigBes sob as quais agem seus membros
mudam num tempo mais curso do que aquele necessério para a
consolidagdo dos hdbitos e rotinas, das formas de agir. A vida
liquida, assim, como a sociedade, ndo pode manter a forma ou
permanecer em seu curso por muito tempo. [...] a vida liquida é
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uma vida precaria, vivida em condi¢cGes de incerteza constante, é
uma sucessdo de reinicios. Nessa vida, livrar-se das coisas tem
prioridade sobre adquiri-las. E uma vida de consumo, projeta o

mundo e seus fragmentos como objetos de consumo, ou seja, que

perdem a sua utilidade enquanto sdo usados.*®

E bem verdade que sombra e luz andam juntas. O préprio
Bauman, que trouxe alguma luz aos tempos modernos, dizem uma
entrevista®® gue ndo sabe para aonde estamos indo, em que direcao
estamos seguindo enquanto sociedade ou quais resultados
teremos. O que ele sabe é que, para onde quer que seja, ainda ndo
chegamos! A ironia é que, justo em tempos sombrios, até os que
nos trazem alguma luz, o fazem, também, com incertezas.

Numa sociedade repleta de contradicdes e inseguranca,
onde valores antes consolidados sdo relativizados a cada instante
pela midia do espetaculo, as ferramentas que surgem no intuito de
ajudar o humano a trafegar pela vida precisam ser também flexiveis,
maleaveis, adaptaveis. Foi nesse contexto que o coaching surgiu. Ao
que tudo indica, ndo se sabia que em um futuro ndo muito distante
da década de 1960, o mundo, a sociedade, a cultura e muitos
valores seriam vistos e chamados de liquidos, exigindo ferramentas
com essa hatureza.

O coaching é um constructo, fruto de uma série de outros
conhecimentos que, associados, reunem o ‘melhor do melhor’ em
termos de desenvolvimento humano.

[...] as técnicas de Coaching desenvolveram-se dentro de linha de
pesquisa por grandes especialistas, estes buscaram na Psicologia,
nos estudos empiricos como na Gestalt Terapia, no construtivismo
de Jean Piaget, no estudo do comportamento e da cognicdo de
Judith Becker e Aron Becker algumas ferramentas para
compreensdo das habilidades e inabilidades humanas. O estudo da
Programagdo Neurolinguistica (PNL) contribui de maneira
profunda para a construgdo das técnicas do coaching. Ele responde
a questdo basica: “como posso melhorar?”. Esta é a mesma
pergunta que iniciou a PNL. A sociologia e sua preocupagdo com o
lugar que o ser humano deve ocupar, dessa forma cabendo a
primeira célula societdria a familia, a génesis da formagdo do
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tornar-se pessoas desde o nascimento. A antropologia também
deu sua contribuigdo, foi ela quem nos trouxe o conceito macro de
Cultura, foi estudando as diferengas que surgiu a ética e o respeito
pelo ‘o diferente’ de nés e além de nds, mas participante da nossa
identidade. A filosofia, raiz de todas as anteriores citadas,
preocupou-se com quem era o ser humano. O Olimpo e seus
deuses ja ndo davam conta para significar este ser. Comega a busca
da identidade humana, agora dissociada de controle mitolégico.
Com as ‘algemas’ abertas o ser humano, portanto, é capaz de

pensar, sentir e reproduzir suas emogdes e ser responsavel e

corresponsavel por suas escolhas.>®

Na busca por uma contextualizacdo elucidativa, o que
estamos querendo apresentar aqui é justamente a forga cultural,
socioldgica, antropoldgica e espiritual (como fruto do espirito
humano), que se abandeirou ja na década de 1960. Foi naquele
contexto que fervilharam novos pensamentos e abordagens para se
compreender nossa realidade existencial. Haviam fortes
movimentos de contestacdo e mudan¢a naquela época. Os
movimentos de contracultura, como eram chamados, eram
protestos contra a ambicdo, a hipocrisia e a sordidez das elites
dominantes da época. Se apresentavam como uma busca por
realinhamentos de valores sociais arcaicos, busca pelo sonho do
novo homem que vive mais livre das antigas amarras socioculturais
e econdmicas. Foi um momento histérico onde surgiram artistas e
politicos de grande destaque, Beatles, Rolling Stones, Janis Joplin,
Jimi Hendrix, Bob Marley, Martin Luter King, J. F. Kennedy. Foi
também, uma época de movimentos hippies, Woodstock, Vietn3,
LSD e da chegada da Apolo 11 na lua e de todos os movimentos
gerados a favor e contra toda a efervescéncia artistica, politica e
liberal. As pessoas queriam mudangas! Queriam mais liberdade,
mais consciéncia de seus direitos, mais transparéncia no uso de
recursos publicos (especialmente da industria de armas) e queriam
também uma ética mais voltada para a preservacdo da vida,
respeito ao diferente e uma economia ecoldgica, preocupada com
o planeta.®! De alguma forma, aquela geracdo e as convulsdes
esquizofrénicas dos pacientes psiquiatricos que se empilhavam aos
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montes (anos antes e até a década de 1970), pareciam ser um
prenuncio do que viveriamos hoje.

Toda essa contestagdo ético-cultural trouxe profundas
mudangas na forma como os seres humanos passaram a ver o
mundo e a vida. A passividade e a conformidade social deram lugar
a uma postura mais questionadora e proativa. Aconteceu que esses
movimentos foram marcados ainda, por uma aproximacdo entre
ocidente e oriente, trazendo uma “visdo holistica do homem e do
universo e uma nova consciéncia ecoldgica.” %2 Isso tudo trouxe
ganhos para os debates e desafios governamentais sobre direitos
humanos e dignidade da pessoa humana, mas terminou por
desencadear outras consequéncias. 5

Hoje, a perspectiva histérica nos permite afirmar que a abertura
conseguida nos anos 60, apesar de ter ocasionado a repressdo dos
anos de 1970, nos proporcionou o sentimento de liberdade, e nos
forneceu audacia e condigBes para tentar reorganizar, repensar
tudo. Como afirmou Lance Morrow (Time, jan. 11, 1988): ‘1968 foi
mais do que uma parada de eventos densamente compactada,
mais do que alinhamento ocidental de planetas. Foi uma tragédia
de mudangas, uma luta entre geragdes, de certa maneira, uma

guerra entre o passado e o futuro, e mesmo, para toda uma

sociedade, uma luta violenta para crescer’. 54

Além das revolugdes, guerras e manifestagdes daquele
periodo, o surgimento de um outro fendmeno social foi igualmente
marcante para o contexto que deu nascimento ao coaching e a
tantas outras formas de ver e apoiar o crescimento do ser humano:
a concepgdo de rede.®® A burocracia e os rigidos esquemas
hierarquizados deram espago para uma cultura diferente, mais
integradora ou holistica. Os sistemas de rede permitiram grandes e
consideraveis transformacgdes sociais, politicas, econémicas e
organizacionais. %
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Este modelo organico de organizagdo social permite uma melhor
adaptacgdo bioldgica, e é mais eficiente e mais ‘consciente’ do que
as estruturas hierarquicas da civilizagdo moderna. A rede é plastica
e flexivel. Cada membro é o centro da rede. As redes sdo
cooperativas, e ndo competitivas. Sua trama é como as raizes da
grama: autogeradora, auto-organizadora, por vezes até

autodestruidora. Representam um processo, uma jornada, ndo

uma estrutura cristalizada.’

Esta forma de organizacdo é antes de tudo uma nova forma
do homem olhar para si mesmo. Ndo temos duvidas de quao
profundamente afetaram os pensadores da época, que, por sua vez,
deram vazdao a novas formas de pensar, sentir, agir. Deu
nascimento, inclusive, a nova era de tecnologia que hoje nos
domina quase que por completo. Um dos frutos da visdo em rede
foi o surgimento nos Estados Unidos, das novas tecnologias, dentre
elas, os computadores pessoais e a internet. Essas novas
tecnologias trouxeram coisas boas e também coisas ruins, pois ndo
foram utilizadas apenas para a proliferacdo e democratizacao do
conhecimento através do ciberespaco. %8

Por outro lado, se a nova tecnologia da informagdo permitiu uma
maior democratizagdo do saber, o seu controle pelo que
Eisenhower denominou ‘complexo industrial-militar’, originando
gastos da ordem de dois milhdes de ddlares por minuto, na
fabricagdo de armas nesta década (dados da Unesco), demonstraa
necessidade de utilizarmos cada vez mais esta poderosa tecnologia
para denunciar aberragdes deste tipo, fortalecendo e emergéncia
de uma sociedade planetaria mais solidaria, ecoldgica, pacifica e

espiritualizada.59

O que ndo se poderia imaginar é que anos depois, as redes
sociais além de conectar o mundo, seriam capazes de influenciar a
opinido publica e mobilizar mais de 57 milhdes de pessoas a ponto
de carrearem a eleigdo do 382 presidente brasileiro. Vivemos hoje a
erada hipermudanc;a60 e isso, sem duvidas, determina boa parte da
relevancia que o processo de coaching possui. Nao fazemos

>’ DIBIASE, 1995, p. 173.

DI BIASE, 1995, p. 173-174.
DI BIASE, 1995, p. 173-174.
ARAUJO, Ane. Coach um parceiro para o seu sucesso. Rio de Janeiro: Ed. Campus, 2012. p. 8.

58
59
60

50



mudancas apenas como politica. Tudo que é feito no mundo do
humano, é feito por pessoas e para que esse fazer seja
potencializado é preciso treinar para a construcdo de competéncia.
Falar em coaching, portanto, é falar em movimento, em agdo, em
conhecimento relevante, em dire¢do, em adaptabilidade. Essa
diregdo, por sua vez, tem uma orientagdo do presente (estado atual
do sujeito) para o futuro (estado desejado do sujeito aonde esta a
meta a ser alcangada). Do “ja” para o “ainda ndo”, expressoes
usadas na compreensao de espiritualidade como veremos.

Como vimos, a filosofia deixa sua marca no coaching na busca
de compreensdo do ser humano, na busca pela identidade do ser
humano como um ser pensante, que sente, reproduz emogdes e é
capaz de se responsabilizar pelos seus atos. Uma outra
contribuicdo tipica da filosofia e que mereceu destaque em nossos
estudos, foi a maiéutica socratica. Em termos ocidentais, é inegavel
a figura de Socrates como o grande sistematizador da andragogia
por detrds do processo de coaching que vem servindo aos homens
e suas organiza¢des nos mares da era pés-moderna. Embora tenha
suas raizes ocidentais no método socratico, e no platonismo do
mundo das ideias, o coaching nos provoca uma reflexdo critica
sobre tudo e nos leva a perceber que nem sempre, o melhor esta
no além-mundos, no futuro projetado pela mente. Eis seu carater
profundamente teoldgico.

O ‘pezinho’ no esporte, por sua vez, fez com que o coaching
bebesse em fontes menos niilistas e se apegasse também, na
importancia da dor (desafio), tipica da superacdo esportiva, e ndo
mais como explicacdo para os porqués da minha vida hoje, como se
os traumas do passados ou a dor do presente sé pudessem ser vistas
como paralisantes.

Segundo os pais do coaching o processo pode ser definido
como

desbloquear o potencial das pessoas para maximizar seu préprio
desempenho. E ajuda-las a aprender ao invés de ensinar a elas.
Afinal como vocé aprendeu a andar? Sua mde precisou instrui-lo.
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Todos temos uma capacidade de aprendizagem natural embutida,

que na verdade chega a ser perturbada pela instrug;z”ao.62

Grandes nomes do coaching afirmam que "coaching, afinal,
é exercicio de Iideran<;a."63 O coordenador da obra citada, por sua
vez, apresenta-nos os fundamentos do coaching dizendo que sdo
trés: a “estratégia mutua, mudang¢a COMPORTAMENTAL e core
value"®. Como viver estes trés fundamentos desprezando o valor
do espiritual? Impossivel ou, no minimo, improdutivo, como
pretendemos demonstrar. Lideranca tem relacdo direta com
encontro entre duas ou mais pessoas, mudanga comportamental é
chave para uma vida boa e encontrar um nucleo de valor para a vida
ou para as organizagdes em que estamos inseridos, é parte
fundamental do bem-estar e do sucesso. Todos esses contornos
guardam relagdo com a visdo que se pode extrair da espiritualidade
humana.

Em coaching, perguntar é a chave. Quando falamos em
perguntas é inevitdvel relembrarmos a maiéutica e também
falarmos em Paulo Freire. Em sua obra ele deixa muito claro um dos
fundamentos dessa metodologia: o poder da pergunta. Afirma o
educador que a primeira coisa que um educador precisa aprender é
a perguntar. E enfatiza que se aprendéssemos a nos perguntar mais,
especialmente sobre as questdes existenciais do nosso cotidiano,
construiriamos o caminho do conhecimento. Para ele, um educador
tem que ser um grande perguntador de si mesmo . Mais adiante
ele continua dizendo que “sem a curiosidade que nos torna seres
em permanente disponibilidade a indagacdo, seres da pergunta —
bem feita ou mal fundada ndo importa — nao haveria a atividade

gnosioldgica, expressao da possibilidade de conhecer.”56
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Nossa capacidade de aprender esta atrelada diretamente a
nossa natureza questionadora. E em termos gerais podemos dizer
gue é essa boa parte da natureza do processo de coaching: gerar o
saber através do perguntar constante. Remi Klein em um de seus
artigos cita outra obra de Freire onde ele nos explica algo relevante
para entendermos o poder das perguntas em coaching:

Como professor devo saber que sem a curiosidade que me move,
me que inquieta, que me insere na busca, ndo aprendo nem
ensino. Exercer a minha curiosidade de forma correta é um direito
que tenho como gente e que corresponde o dever de luta por ele,
o direito a curiosidadel[...]. Estimular a pergunta, a reflexdo critica
sobre a prépria pergunta, o que se pretende com essa ou aquela
pergunta em lugar da passividade face as explicagdes discursivas
do professor, espécies de resposta a perguntas que ndo foram

feitas[...]67

O coach é, portanto, um tipo especial de professor que apoia
o processo de aprendizado ao invés de ensinar. Como o prdéprio
Klein observa, fica evidente a postura de Freire quanto a “castragdo

da curiosidade” e a “pedagogia da adaptagdo e ndo da

curiosidade”.%8 Ele ainda nos transcreve curioso texto do Férum

Nacional Permanente do Ensino Religioso onde lemos que

todo ser humano faz pergunta. Ele interroga a si mesmo e ao
mundo. Ao interrogar-se, procura saber quem ele é, para onde vai
e de onde veio. Quando a pergunta recai sobre o mundo, o ser
humano procura compreender o seu mistério, sua origem e
finalidade. Na experiéncia do cotidiano existencial, a pergunta
rompe com o mesmo. Provoca novas situagdes. Faz emergir o
desconhecido. O manifesto, enquanto manifesto, ja é conhecido e
porisso ndo é mais provocador. O objeto manifesto, porém, guarda
sempre outra face como desconhecida, mas sugerida. E um oculto
vislumbrado no horizonte. A este desconhecido que estd além-
horizonte denominamos de mistério.5°

Mais adiante no mesmo texto lemos que “as vezes, para fugir
ainseguranca, resgatando sua liberdade, ele (o ser humano) prefere
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respostas prontas, que apaziguam a sua ansiedade.[...] o homem
finito, busca fora de si o desconhecido, o mistério: transcende.” "0 E
isso é genial e traz luz a nossa pesquisa uma vez que se trata “de
uma concepgao nao sé epistemoldgica, pedagdgica e metodoldgica,
mas também profundamente teoldgica, no sentido de que
certamente estamos mais perto da transcendéncia quando fazemos
perguntas do que quando pensamos que temos todas as
respostas.”71

Coaching, portanto, é teoldgico e espiritual na justa medida
do perguntar constante que move o homem. Outra importante
citacdo que reforga essa ideia, também trazida por Klein diz que

Sempre quando alguém ndo tem o dominio sobre determinada
situacdo ou objeto ele pergunta para receber uma informacéo e,
com isso, cessa a curiosidade que gerou a pergunta. Mas existem
outras perguntas cujas respostas nunca satisfazem nossa
curiosidade, principalmente quando se refere a vida, ao futuro, as
forgas superiores e aos mistérios do além. As perguntas estdo
presentes ja na infancia do ser humano e repetem-se por toda a
vida. Nunca cessam. Ha um espago inacessivel ao ser humano
enquanto ser histdrico e finito. A curiosidade que nos leva ao

inacessivel é também fonte de transcendéncia.’?

Neste contexto apresentamos o presente artigo tentando
evidenciar que através de uma tecnologia podemos apoiar lideres
em empresas a desenvolverem sua inteligéncia espiritual através de
um conjunto de competéncias. Esse conjunto de competéncias ndo
atendera apenas a ideia do espiritual como transcendente, mas
tentard trazer elementos de espiritualizagéo73 objetivando apoiar
as pessoas a enfrentarem os desafios da modernidade em tempos
sombrios.

7
% KLEIN, 2013, p.322.
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Expressdo que cunhamos com o sentido de “colocar-se em ag¢do rumo ao desenvolvimento da
inteligéncia espiritual.”
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Politica da Linguagem, Inteligéncia Espiritual e
Coaching

Segundo o pensamento de Nietzsche exposto por Viviane
Mosé’* em sua tese de Doutorado, 0 homem ao criar a linguagem,
cria ao mesmo tempo a possibilidade de, através dela, negar o
mundo, inventar um outro mundo e até acreditar que estd mais
seguro e vivendo num lugar mais verdadeiro. A linguagem é,
portanto, segundo nos afirma a brilhante psicanalista e fildsofa, o
primeiro grande suporte para a negac¢do da vida, para o niilismo.
Resgatar, portanto, o verdadeiro papel da linguagem de ser um
instrumento ficcional e provisdrio incapaz de deter a vida ou mesmo
de explica-la em sua profundidade, é parte fundamental para nos
aproximar da vida como vontade de poténcia. Em outras palavras a
linguagem vem sendo usada para tentar dar ao homem
(falsamente) o poder de determinar a duragdo das coisas da vida,
de definir a prépria extensdo da vida, ou mesmo de fixar a vida, de
dar identidade fixa e imdvel das coisas da vida que sdo por si
mesmas dinamicas, cadticas e incontrolaveis.

O pensamento de Nietzsche, segundo nos parece, serve mais que
qualquer outro como chave de interpretagdo para o mundo em
que vivemos. Escrever e publicar essa tese tem, para nds, um
objetivo politico na medida em que busca interferir, construir,
cortar. [..] Nos contentamos, entdo, em apresentar a
argumentacdo que aponta para a importancia da questdo: a
linguagem gregaria é a matriz no niilismo. Repensar a linguagem,
colocar em questdo os valores que impde, avaliar a relagdo que a
cultura estabeleceu com os cédigos de comunicagdo, bem como as
leis e principios que estabeleceu para os enunciados, é, para nés,
uma questdo politica. Em Ecco Homo, no item | de “Por que sou o

destino” Nietzsche afirma: “Somente a partir de mim, haverd

grande politica na Terra.” "

Assim, uma grande politica coloca em questdo a relagdo do
ser humano com a prépria linguagem, com a cultura e claro, com a
vida. Sera que aquilo que mais valorizamos, sera que aquilo que

74 . - . ) . s .
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dizemos e cremos com mais veeméncia esta, de fato, em harmonia
com a vida? A afirmacdo da vida e a negacdo da vida esta
fortemente relacionada com aquilo que o filésofo do martelo
chamou de transvaloragdo dos valores. Em outras palavras a
“grande e Unica poll'tica"76 precisa ser aquela que conduz a
reprogramacdo mental do homem, desautorizando como diz Mosé,
a negacdo do tempo, do corpo e da vida através da linguagem, e
consequentemente através da vida e da cultura.

Qual a relagdo disso tudo com uma proposta de inteligéncia
espiritual nas empresas? Muito simples: mudar arelagdo dohomem
com a linguagem e, consequentemente com a vida, ndo é diferente
daquilo que pretendem os coaches e alguns CEQ’s. A premiada CEO
da Global Dialogue Center and Leadership Solutions Companies,
Debbe Kennedy, postula em seu artigo, por exemplo, uma questdo
que também se afigura como central na pds-modernidade em
termos de lideranga e que nos permite compreender mais sobre o
poder do coaching. Citando John Homer Miller, ela destaca que para
que tenhamos uma organizacdo melhor e até mesmo um mundo
melhor, o que se precisa é de mais educacdo. Diz ainda que essa
educacgdo precisa ser algo espiritual e ético, que precisa ser
adicionado ao conhecimento juntamente com emoc¢des mais
disciplinadas e dedica(;:io.77 E conclui citando Shakespeare:
“sempre podemos reconhecer um homem sabio, porque tudo que
ele diz e faz se parece com algo maior do que ele proprio. Os
grandes lideres comecam de dentro e movem-se para fora.”’8

Muito embora a ideia de espiritualidade esteja embebida de
certo niilismo em virtude da influéncia do pensamento platénico em
nosso cristianismo, a ideia de espiritualizagdo como caminho para
uma inteligéncia humana pautada em competéncias, nos permite,
dentre outras coisas, trabalhar nossa relagdo com a linguagem, com
a vida e com o futuro. Em termos mais atuais, o ser inteligente
espiritualmente é um ser da a¢gdo, um ser com olhos no presente e

7% MOSE, 2006, p. 21.
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profundamente consciente da armadilha politica da linguagem e da
necessidade de uma nova grande politica da linguagem.

Podemos dizer que esta é a visdo que temos para um lider
espiritualizado: alguém capaz de se comprometer com algo que vai
para muito além dele. Alguém profundamente integrado com a
organizagao da qual faz parte (e de seus interesses), mas incapaz de
virar as costas para os interesses de todos os envolvidos e também
daqueles que estdo muito longe, mas que podem (e serdo) afetados
por suas acdes. O processo de coaching guarda relacdo com isso
tudo pois vem sendo usado por organizagGes de todo o mundo para
promover o desenvolvimento de seus gestores e lideres com os pés
no presente e olhos também no presente e no futuro.

Bruce Lloyd, ilustre palestrante e autor da South Bank
University of London, ensina que o coaching promove uma
redefinicdo do modo como definimos responsabilidade,
aprendizagem, lideranca e uso do poder. Segundo ele, todas essas
questdes, com coaching, sdo elevados a um nivel verdadeiramente
fundamental, visto possuir uma abordagem que da condi¢Oes aos
lideres de “transformarem suas organizacbes de modo que a
responsabilidade em ambito pessoal, a criatividade, a assung¢do de
riscos e a consecugao de resultados empresariais se tornem suas
caracteristicas marcantes.”’® Ele conclui dizendo gue essa mesma
abordagem permite ainda que as questGes de poder ndo sejam
vistas de modo neutro, uma vez que as relagdes de abertura entre
lider e liderado sdo tdo claras, quando as questes de mérito e os
aspectos da cultura organizacional que deixa de ser visto como
poder ‘sobre’ as pessoas e passa a ser visto como poder ‘dentro’ das
pessoas.80 Quando falamos em coaching ja mencionamos tratar-se
de acdo. Mas agora, comecga a ficar mais claro que ndo se trata
apenas de acdo. Coaching tem, portanto, um carater ontoldgico.
Isso quer dizer que é um processo focado em produzir
aprendizagem transformacional, inclusive da linguagem e de nossa
relagdao com ela.

GOLDSMITH, 2003, p. 187-188.
GOLDSMITH, 2003, p. 187-188.

57



Essa pratica esta ligada diretamente a uma forma particular
de ser8! gue passa a ver a simesmo e a sua vida com um novo olhar.
E desse novo olhar que brotam as melhores agdes. E essa ideia de
poder dentro das pessoas e de aprendizagem transformacional esta
presente na compreensdo de espiritualizacdo que trataremos mais
adiante. E possivel ver, portanto, que definir coaching no contexto
deste artigo é definir um modelo de lideranca e também uma
metodologia capaz de fazer valer o aspecto espiritual do ser
humano no contexto do trabalho. O consagrado autor Viktor E.
Frankl diz que

o sentido da vida sempre se modifica, mais jamais deixa de existir.
(...) podemos descobrir o sentido da vida de trés diferentes formas:
1. Criando um trabalho ou praticando um ato, 2. Experimentando

algo ou encontrando alguém, 3. Pela atitude que tomamos em

relagdo ao sofrimento inevitével.82

N3ao hd duvidas de que esse lider ou mesmo a ideia de uma
vida que faga sentido, estdo longe daquilo que parecer ser a
vontade de poténcia de Nietzsche, mas existe pelo menos um ponto
de encontro bastante interessante aqui: um ser com mais
inteligéncia espiritual é capaz de compreender e viver a vida como
vontade de poténcia, ou seja, como incontrolavel, tensa as vezes,
leve outras vezes, cheia de forcas opostas (que leva o homem a
querer expandir-se como a vida, dominar, criar, criar e destruir
valores e estabelecer ele mesmo o sentido de sua existéncia).
Através dessa compreensdo talvez precise de uma “dose de futuro”
para suportar a realidade, mas pode ser, também, que consiga dar
sentido a sua vontade na ac¢do que o conecta profundamente com
o trabalho, com seus afetos e com suas atitudes frente as
diversidades.

Desenvolvendo pessoas ha tantos anos temos visto, sem
sombra de duvidas, que um dos seus maiores inimigos para
desenvolver sua inteligéncia espiritual e as competéncias que
parecem integrd-la estd, justamente, na forma como constroem e
mantem seu didlogo interno. A linguagem interna que usam sobre
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si mesmos, sobre sua relagdo com as outras pessoas, sobre sua
relacdo com os diferentes ambientes, sobre ideias, sobre situacdes
imagindrias, sobre a vida e sobre a poténcia que sdo e nao
reconhecem, mostra que estdo mergulhados num cenario auto-
limitante, construido por sua incapacidade de perceber o quanto a
linguagem e a cultura estabeleceram grilhdes as vontades de
poténcia que lutam debilmente dentro deles ou delas.

Mesmo sabendo que a prépria ideia de desenvolver o
humano para que ele possa realizar alguma coisa ja estd, em si,
contaminada pelo niilismo, corremos o risco de estabelecer contato
entre esses conceitos, uma vez que o préprio Nietzsche ao
apresentar sua ideias ao mundo, parece, de algum modo, querer
acordar o ser humano para o mal-estar da modernidade, ou seja, o
fato de que o ser humano esta “doente de si mesmo”83,

Espiritualizagao é igual a Inteligéncia Espiritual nas
Empresas

Do ponto de vista profissional, trabalhando como coaches,
temos assistido as grandes dificuldades de lideres e gestores em
atuarem junto as suas equipes e organizagdes de modo a colocarem
em pratica temas ligados a inteligéncia espiritual. Parte do
problema estd, justamente, na grande confusdo entre
espiritualidade e religiosidade. Em virtude disso, faltam parametros
mais objetivos sobre inteligéncia espiritual que lhes permita
compreender o tema, sua importancia para as pessoas e para os
negdcios e, em especial, saber como colocar em pratica o
desenvolvimento das pessoas nesta dire¢cdo, sem ferir crengas
religiosas ou causar constrangimentos.

Foi por esse motivo que passamos, nos ultimos 10 anos, a
estudar de que modo a espiritualizagdo poderia, eventualmente,
apoiar gestores e lideres nesta importante tarefa: desenvolver
pessoas e suas poténcias, gerar resultados para as empresas e ao

83 L,
MOSE, 2006, p. 21.
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mesmo tempo, sustentabilidade para a economia e para a vida no
planeta.

Quando usamos a expressao espiritualizagdo, queremos
distanciar as compreensdes que aproximam o tema da visao
tradicionalmente associada a vida religiosa. Queremos, com a
Teologia Pratica e com aideia de espiritualidade vivida, mostrar que
a inteligéncia espiritual é totalmente capaz de ser estudada,
compreendida e desenvolvida em todos os contextos da vida,
segundo os referenciais do que hoje chamamos ciéncia moderna,

dentro da qual, situamos a prépria Teologia.

Quando falamos numa forma de inteligéncia humana,
estamos nos referindo a um conjunto potencial inerente a proépria
vida. Assim como o intelecto e o emocional ja vém sendo aceitos e
compreendidos como expressdes distintas de nossas inteligéncias,
o espiritual também pode ser, tendo em vista que, assim como a
razao e a emogao, a dimensdo espiritual é encontrada em todas as
pessoas, de todas as culturas, e manifestada de diferentes formas
(mas ainda assim, percebivel em certos padrdes). Todos os seres
humanos sdo dotados de razdo, de emogdo e daquilo que
chamamos inteligéncia espiritual, ou seja, genericamente é uma
capacidade de compreender e de se conectar com questdes que
estdo para além da materialidade.

Assim como um homem ou uma mulher sdo capazes de
aprender célculos pelo uso capacidade logico-matematica, ou sdo
capazes de compreender conscientemente a expressio de
diferentes emogbes ou mesmo perceber e interagir com emocgdes e
sentimentos de terceiros, em virtude da presenca da uma
inteligéncia chamada de emocional, todos os seres humanos sao
igualmente capazes de conectarem-se e de compreenderem (cada
um ao seu modo), tanto as manifestagdes daquilo que consideram
sagrado, divino, ou daquilo que é tipico do espirito humano, ou da
ndao materialidade da vida.

Conectar-se com Deus ou com a natureza podem ser
exemplos classicos desta capacidade (presente em todas as culturas
e em diferentes religides e contextos), assim como conectar-se
consigo mesmo, com o belo, com o siléncio meditativo ou
simplesmente guiar sua vida por valores e principios (que sé
existem no campo simbdlico do sujeito), também podem ser
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expressoes daquilo que chamamos, neste artigo, de inteligéncia
espiritual.

Ao longo dos ultimos anos pesquisando e trabalhando em
empresas, ousamos dizer que essa inteligéncia espiritual que
gostamos de chamar de “integrativa”, acaba se expressando
naquilo que podemos denominar de humanizag¢do profunda, ou
seja, ser mais inteligente espiritualmente, espiritualizar-se ou
desenvolver a inteligéncia integrativa sdo, em resumo, uma
constante busca do humano por compreender a si mesmo, o
sentido da sua existéncia, sua relagdo com a vida como ela é e com
a morte (inevitavel, mesmo que ndo se saiba o momento) e
especialmente, sua postura diante da vida, do outro e da grande
incerteza que chamamos de futuro. O humano “profundamente
humanizado”: nem anjo nem demdnio, nem santo nem pecador.
Um “buscador” simplesmente, alguém consciente da incapacidade
da linguagem de traduzir a realidade. Alguém que se vé como
fagulha de tempo e espaco, inserido numa cultura que o cria e que
ele cria, ao mesmo tempo. Alguém que reconhece suas certezas e
esperangcas como meros instrumentos intimos a favor de sua
propria sanidade e ndo como armas a serem apontadas em direcdo
ao infinito.

Em nossas pesquisas encontramos referéncias no Brasil e nos
EUA de que a espiritualidade pode trazer melhores resultados para
as pessoas e também para as organiza¢des. A questdo intrigante
era, ainda, como fazer isso em diferentes contextos organizacionais
e culturais. A diferenca que temos notado e que pode nos apoiar
nessa caminhada, reside no seguinte: a vivéncia da espiritualidade
vem sendo buscada cada vez mais fortemente pelas pessoas e
quando ela acontece, o que se verifica é que ética e valores andam
juntos com essa pratica que é, para dizer pouco, essencial e inerente
a natureza humana. N&o se trata de mudar as coisas para ajudar as
pessoas a encontrarem um sentido para suas vidas no trabalho.
Nem sempre se busca mudar a realidade! As vezes se busca apenas,
aprender com a realidade, vive-la e ser feliz apesar dela. Essas e
outras nuances fazem da inteligéncia espiritual algo fascinante, belo
e essencial em tempos sombrios.

Estudar como a espiritualidade vem sendo “usada” nas
empresas para promover o bem-estar das pessoas é encontrar, ao
mesmo tempo, uma nova ferramenta para “fazer as pessoas
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trabalharem mais e melhor”, mas é, também, uma forma legitima
de busca destas mesmas pessoas. Podemos dizer que é uma
necessidade humana, neste mundo as vezes sombrio, em que o
capitalismo e a vida profissional parecem ter-se tornado a nova
religido.

Albert Einstein em um ensaio escrito em 1938, denominado
‘Como eu vejo mundo’ escreveu: "o mistério da vida me causa a
mais forte emocdo. E este sentimento que suscita a beleza e a
verdade, cria a arte e a ciéncia. Se alguém nao conhece esta
sensa¢do do mistério ou ndo pode mais experimentar espanto e
surpresa, ja é morto-vivo e seus olhos se cegaram."84 Essa
observagdo nos mostra como um cientista pode ter olhos para ver
aquilo que algumas organizacdes ja enxergam, ou seja, que o olhar
inclinado para a beleza da vida e o coracdoinclinado com admiragao
diante do mistério da vida, é uma pratica profundamente espiritual
e que pode, tranquilamente, fazer parte da expressdo de
espiritualizagdo de qualquer pessoa, em qualquer contexto, sem
proselitismo.

Essa forma de ver a vida e de portar-se diante da vida é
mistica nos termos apresentados neste artigo. Analisando Max
Weber e Pierre Bourdieu, Boff nos aponta que a "mistica significa,
entdo, o conjunto de convicgdes profundas, as visdes grandiosas e
as paixdes fortes que mobilizam pessoas e movimentos na vontade
da mudanga, inspiram praticas capazes de afrontar quaisquer
dificuldades ou sustentam a esperanca face aos fracassos
histéricos."8® No mundo em gue vivemos a eficdcia é tdo premente
que até a espiritualidade precisa ser eficaz. A dimensdao mais
profunda disso é: "ser capaz de aceitar e conviver com o
diferente"®, ou conviver “bem” com o diferente. Nesta direcdo, se
compreendermos que as empresas tém alma, a mistica presta
grande servigo para a construcdo de um caminho de espiritualizacao
nas empresas através de processo de coaching para o
desenvolvimento de competéncias.
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Empresas tém ALMA?

Lee G. Boleman e Terrence E. Deal afirmam que "muitos
duvidam da nogdo de que as organizacdes tém uma alma, mas
existem evidéncias crescentes de que a espiritualidade é elemento
critico para o sucesso de longo prazo!"87 Vemos que é assim na vida,
e portanto, também é assim na vida das organizagdes. E crescente
0 numero de empresas no Brasil e no mundo, envolvidas em
escandalos que quando ndo atentam contra a lei, atentam contra a
ética e a moral. Mas quando falamos de empresas ou damos nomes
a elas, é comum que deixemos de lembrar que paredes e maquinas
ndo trabalham sozinhas. S3o pessoas que comandam tais
organizagdes. Sado lideres que impulsionam equipes inteiras na
busca por mais resultados. Sdo seres humanos que deixam de lado
sua proépria dignidade em nome do lucro, mesmo que isto custe a
ruina de outras empresas, da sociedade, do meio ambiente e até
mesmo de um ou mais Estados-Nacao.

Lideres mais inteligentes espiritualmente e de alta
performance sabem que “o lucro é o aplauso que se recebe por
cuidar bem do cliente e por criar um ambiente motivador para a
equipe"88. E evidente que recursos juridicos e punitivos precisam
estar de prontiddo para que se fagca uma justica limpa, rapida e
eficaz. A impunidade é um mal que precisa ser eliminado pela raiz.
Contudo, vigiar e punir89 ndo trabalham as causas, apenas inibem
(quando inibem) algumas consequéncias.

E o vazio de sentido do humano e no humano, que vem
esvaziando de valor suas a¢des e as consequéncias de suas a¢gdes no
mundo. Por estranho que possa parecer, a humaniza¢do nao é um
processo de ir em busca de si mesmo e que se encerra nisso. O
mergulho em ndés mesmos, a medida em que se aprofunda, nos
dirige, inevitavelmente ao outro e em especial as nossas a¢des que
afetam o outro. Quando nos damos conta de que todo o mal que

& GOLDSMITH, Marshal (Org.). A nova Organizagéo do futuro: visdes e insights dos maiores lideres do
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fazemos a alguém tem mao dupla (a exemplo dos danos ambientais
ou do caos na economia brasileira por causa da corrupc¢do), fica
claro que espiritualizacdo é sim, humanizacdo. E, portanto, uma
dimensdo do cuidado que deve estar presente nas empresas que
(ainda) tém alma.

Outras empresas, mesmo longe deste cenario, enfrentam
diferentes desafios, mas que giram em torno do mesmo core value
(nucleo de valor): a necessidade de desenvolvimento humano
espiritual e ético. Neste contexto acreditamos que o desafio mais
importante talvez seja a formagao de seus lideres, e antes deles, a
formacgdo das pessoas por meio da educag¢do para a vida e ndo sé
para o mercado!

Ndo importa a complexidade ou o tipo de desafios vividos
pelas organizagGes, em todos os casos nos parece salutar e também
rentavel, investir em pessoas e, mais especificamente, na formacao
de lideres espiritualizados. Capacitar pessoas ndo é apenas fornecer
conhecimentos técnicos ou tedricos. J& passamos da era industrial.
Na era do conhecimento e das tecnologias é preciso que os fatores
humanos, espirituais, éticos e de alinhamento dos valores
fundamentais sejam considerados nesse processo de formacdo,
visto que sao primordiais e ligados diretamente ao bem maior que
precisamos defender: a vida! E no caso das empresas, o que
precisamos encontrar sdao solugdes integrativas para a vida do
negocio em harmonia a vida como um todo! Quando imaginamos
uma pessoa sem alma, sem espirito, imaginamos um cadaver. Por
que seria diferente numa empresa? Ela, sem alma, sem espirito,
também morre ou gera a morte!l O mesmo acontece com os
Estados, e porque ndo dizer, com as Igrejas. Toda organizagao
humana sem alma tenderd para o enfraquecimento e morte das
pessoas e da vida.

Como nos ensina Leloup, relembrando as licGes de Maslow e
de Roberto Crema, hoje estamos verificando mais iniciativas de
estudo cientifico sobre a vida dos santos e dos sabios. Fazemos isso
porque percebemos que eles e suas vidas estdo repletos de
conhecimentos necessarios ao homem pds-moderno. Leloup nos
lembra que muitos dos estudos realizados no passado tinham como
referéncia a visdo do ser humano a partir das doengas e suas
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mazelas histdricas ao invés de focar em seu estado de realizagéogo.
Esse estudo ndo é simples, passa pela compreensdo da
fenomenologia do itinerario espiritual91 e culmina na visdo de
espiritualidade como algo que podemos viver a partir de néds
mesmos, que tem uma por¢ao de baixo%? (onde estdo nossas
limitagdes, nossa impoténcia, nossas mazelas e dificuldades) e
também uma porgdo de cima®® (que nos leva a buscar crescimento,
ter um modelo ou referéncias superiores de crengas ou condutas) e
que, por isso, pode ser vivida como um horizonte que nos faz seres
gue vivem no presente mas que tém olhos para um futuro. Seres
gue buscam um sentido maior naquilo que fazem, em todas as
instancias de sua vida, inclusive, no trabalho. A visao integrativa de
si mesmo (sombra, luz, intelecto, emogdo, matéria e espirito), da
vida (em si, enquanto fenémeno, total e global por natureza e
portanto, ndo limitavel pela linguagem), das relagdes com os outros
seres viventes e com o planeta, e do sentido que damos as nossas
acbes para além de ndés mesmos, é o que chamamos
espiritualizagdo. As empresas que consideram tais axiomas,
chamamos de “empresas com alma” ou de “empresas feitas para
durar”,

Objetivando apoiar na construgdo das empresas com alma,
lugares onde as pessoas vivem, se realizam e fazem mais do que
gerar lucros, acreditamos que programas de coaching focados no
desenvolvimento integral do ser humano sdo fundamentais. Neste
contexto temos introduzido nos Ultimos anos ferramentas e
praticas que objetivam estimular o desenvolvimento da inteligéncia
espiritual. A primeira referéncia que tivemos para o tema foi com
Robert Dilts. Sua visdo evidencia que precisamos nos apropriar de
algo que seja de facil aceitacdo por diferentes pessoas em seus
diferentes contextos socioculturais, visando a implantagdo de um
programa integral de desenvolvimento focado de cima para baixo
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em termos de niveis neurolégicos. Em outras palavras, criando um
conceito possivel para espiritualizacdo nas empresas (face a
diversidade) podemos seguir alguns ensinamentos e trabalhar a
partir do nivel espiritual para desenvolver as pessoas em seu papel
de lideres. O autor apresenta os niveis neuroldgicos de
aprendizagem e mudancas de pessoas e organiza¢Ges deixando
evidente que o mais elevado deles é justamente o espiritual. Em
suas palavras:

Para alcanzar el éxito deseado, tando el coaching como el
modelado requieren a menudo tratar con multiples niveles de
aprendizaje y cambio. Segun el modelo de Niveles Neuroldgicos, la
vida de cualquer individuo dentro de un sistema, asi como la vida
del préprio sistema, pueden ser descritas y entendidas sobre la
base de uma variedad de niveles, que abarca los correspondientes
al entorno, el comportamento, las capacidades, los valores y las
creencias, la identidad y el espiritual.95

Mais adiante ele completa dizendo que esse nivel chamado
de espiritual consiste exatamente na percepgdo que a pessoa tem
de um sistema maior do que ela e maior do que o prdéprio sistema
no qual ela participa. Essa percepc¢do guarda relagdo direta com o
sentido e o propdsito de suas agles, ou seja, ‘para qué?’ e ‘para
guem mais?’ elas sdo dirigidas. Ambientes, recursos, atitudes,
estratégias, crencas, valores e a prépria identidade da pessoa estdo
a servigo desse nivel chamado de espiritual.96 Uma compreensdo de
espiritualidade nesta direcdo é capaz de produzir a¢des éticas,
especialmente da ética do cuidado.’

Mais adiante em nossas pesquisas encontramos Danah
Zohar%. A autora foi quem primeiro apresentou 12 principios que
serviriam de base para a constru¢do de uma teoria ao redor da
chamada inteligéncia espiritual. Olhando a vida de grandes homens
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e de uma grande mulher, misticos?9100101102103 o ela, m|'stica104, do

ocidente e alguns do oriente, encontramos algumas caracteristicas
comuns e, a partir delas, iniciamos um processo de aproximagado
entre as revelagGes feitas pela autora e a vida concreta de homens
e mulheres que trilharam o caminho da espiritualidade mistica.
Seguindo, assim a mesma logica dos pesquisadores da inteligéncia
emocionallos, propomos que existem 12 competéncias chave que,
uma vez desenvolvidas em processo de coaching com foco em
competéncias, podem levar uma pessoa a ser mais inteligente
espiritualmente.

Danah Zohar elencou os seguintes principios em sua teoria a
respeito do QS (quociente espiritual): uso da adversidade,
autoconsciéncia, humildade, compaixdo, visdo de valor,
espontaneidade, holismo, fazer perguntas fundamentais e
profundas, reformular nossas mentes e nossos paradigmas, ficar
contra a multid3o, celebrar a diversidade e senso de vocagdo.1%
Para conseguir aproximar essa lista de nossas pesquisas em teologia
e coaching, buscamos fazer mudancas para tornar o alcance das
competéncias mais apropriado, permitindo assim sua aceitagdo por
diferentes grupos de pessoas com diferentes compreensdes sobre
o tema espiritualidade e, ao mesmo tempo, harmonizar tais
expressdes com a experiéncia mistica de algumas figuras histéricas
que usamos como referéncia. Fizemos, ainda, uma modernizagédo
na linguagem para aproximar do século XXI algumas expressoes e
também tornar mais agradaveis as ideias para pessoas nao
acostumadas com a linguagem tipicamente religiosa, que acaba
permeando o tema.

Durante nossos estudos, focamos em atender 3 diferentes
grupos com os quais mais temos nos deparado em empresas nos

9 CRUZ, Sdo Jodo. Obras Completas. Petrdpolis: Ed. Vozes, 2002.
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ultimos: 1) Cristdos, Judeus e Mugulmanos (um sé Deus e
seguidores de um livro sagrado); 2) Buscadores ndo cristdos que
buscam a iluminacdo ou o crescimento pessoal: misticos orientais,
yoguis e reencarnacionistas (espiritas, espiritualistas, exotéricos,
etc) e 3) Céticos ou Ateus (pessoas que ndo tem fé religiosa ou
crengas espirituais, mas baseiam suas vidas em parametros
cientificos, filoséficos ou éticos). Alguns intelectuais deste grupo 3,
destacam-se como uma espécie de “seguidores de Nietzsche”, uma
vez que tecem fortes criticas a tudo que é espiritual-religioso,
considerando tais ideias ou praticas como uma forma de niilismo.
Para tal grupo, o maximo de principios poderiam ser os propostos
pelo proprio filésofo alemdo: vida e vontade poténcia; amor fati ou
amor pela vida como ela é, e lei do eterno retorno.1%” N3o os
detalharemos neste artigo.

A seguir consideramos um breve apanhado de algumas ideias
que estamos trabalhando em nossa Tese de Doutorado, mas cujas
linhas gerais estdo sendo alargadas nos ultimos 4 anos de pesquisa.

As 12 competéncias de uma pessoa Inteligente
Espiritualmente: primeira aproximacao

A primeira competéncia seria a “consciéncia de interioridade
e exterioridade”. A exploracdo dessa competéncia consiste em
tomar consciéncia de que a vida humana estd conectada de igual
forma com aspectos transcendentes e imanentes. O treino dessa
competéncia passa pelo fortalecimento do didlogo interno do
sujeito através de perguntas poderosas sobre a vida e a realidade
que o cerca, bem como pela busca pela prética do siléncio, seja
através da contemplag¢do, da medita¢do ou da oragao.

Uma consequéncia inevitavel do mergulho interior causado
pela competéncia anterior é o autoconhecimento. Eis a segunda
competéncia: conhecer, reconhecer e gerenciar padrdes de
comportamento, padrdes emocionais, enquadrar e superar crengas
limitantes e romper com paradigmas tipicos das armadilhas de
fixacdo da linguagem sdo exercicios tipicos dessa competéncia. O
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autoconhecimento é o caminho mais seguro para que as pessoas
entendam quem s3o e o que sdao, conseguindo assim superar seus
dramas psicoldgicos como instancia ultima de realidade. As pessoas
estdo tdo presas em seus castelos de linguagem e aos dramas
causados por falta de conhecer a diferenga entre a vida que sao e
os padrdes que abragam ao longo da vida, que ndo conseguem viver
bem consigo mesmas, com os ambientes onde vivem ou com as
outras pessoas.

Acompanhando a vida de diferentes misticos, cristdos ou
nao, verificou-se que o mergulho na experiéncia mistica, mesmo
sendo descrito de diferentes formas, finda sempre em agées muito
semelhantes. Entre os misticos cristdos, esse mergulho é
normalmente seguido de uma percep¢do de Deus em nosso interior
ou em uma relagdo de maior intimidade com esse mesmo Deus.
Entre os orientais esse mergulho é descrito como o encontro com o
siléncio ou com o campo transcendental'® de todas as
possibilidades que sustenta toda a vida, campo este descrito hoje,
também, pela fisica quénticalog. No fim, todos os misticos vivem, a
partir desse contato, uma vida de “devog¢éo a uma causa maior” por
haverem sido tocados por algo tremendamente grande ou
significativo espiritualmente.

Essa devogdo por algo maior é nossa terceira competéncia.
Trabalhando com coaching ou mesmo estudando coaching no
esporte, vemos que essa devocdo ndo é tipica apenas da
experiéncia mistica descrita por religiosos. Gostamos de dizer que
existe uma mistica presente na prépria vida que leva pessoas em
diferentes contextos a experimentarem esse mistério. Na profissao
de alguém, por exemplo, a vivéncia de sua vocagdo leva o ser
humano a essa profundidade de si mesmo. No esporte a busca por
superar limites e “tocar”, “experimentar” uma nova e mais elevada
versdo de si mesmo também conduz a essa “radicalidade”, que
normalmente é seguida tanto por profissionais diversos como por
alguns atletas, por uma espécie de necessidade humana: a
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necessidade de ajudar outras pessoas, de conectar-se com elas
através daquilo que fazem, dai a ideia de devocgdo.

Se bem acompanharmos o que aconteceu com Teresa de
Jesus em sua trajetoria (para pegar uma mistica cristd como
exemplo), veremos que sua devog¢do a levou a uma capacidade de
sacrificar-se, tipica dos “imitadores de Cristo”. Entre os ndo
religiosos que vivem essa mesma competéncia devocional, como
um atleta olimpico, por exemplo, vamos encontrar essa mesma
capacidade de sacrificar-se. Seja em nome de novos limites
olimpicos, seja por ideais politicos e sociais, seja por sua bandeira,
seja por sua familia, seja por si mesmo, apenas para experimentar
sua capacidade de ndo desisténcia ou de superac¢do. Encontramos
essa competéncia em muitas historias: em maes que cuidam dos
seus filhos, de andGnimos que viraram herdis de guerra, em
profissionais de vestem a camisa de suas empresas, de pessoas
simples devotadas & caridade por um chamado de consciéncia. E o
que Danah chama de senso de vocagdo. Por ele, de algum modo,
expressamos nossa capacidade de lutar por algo que acreditamos e
que, por alguma razdo, é uma luta ndo violenta.

Pessoas devotadas a uma causa maior deixam transparecer
em palavras e atos com facilidade nossa quarta competéncia: “viver
a vida alinhada com valores profundos”. Essas pessoas
normalmente tém claro seu propdsito de vida e buscam viver esse
propdsito alinhadas com quem s3o em termos de valores
profundos. Em empresas alinhadas desse modo!® se “foco no
cliente” for um valor profundo, prejuizos sdo facilmente suportados

para atender clientes insatisfeitos, por exemplo.

Estar alinhado com valores profundos, tais como humildade,
compaixao, servigo, unido e cooperagdo tem sido historicamente
associado com avida de santos e santas. O que nos parece, contudo,
é que tais valores, quando ndo sdo sé um discurso, sdo vividos
também por muitas pessoas anénimas e até por grupos mais ativos
por simples convic¢do intima de que se trata do minimo a ser feito
por uma pessoa sensivel a realidade do mundo hoje. Como coaches
profissionais ja tivemos milhares de clientes que, ou buscam viver
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esses valores com toda a forga de suas existéncias ou que o fazem
com uma naturalidade profunda. Foram tantas as experiéncias com
isso em nossa vida profissional que deixamos de crer em “super-
humanos” e passamos a ver que “ser humano é que é super”. E por
isso que amamos tanto a ideia do humano como poténcia.
Consideramos esses valores como valores profundos, e assim o
nominamos, por entender que profundos sdo aqueles valores que
nos impulsionam ao contato com a vida, com o outro e com o
ambiente de tal modo que nos fazemos menos influenciados por
individualismo, ego ou interesses proprios (vazios e tediosos). Se for
para agir focados no individualismo, no ego ou em interesses
préprios, que o fagcamos conscientes e ndo por mero impulso,
instinto, falta de repertério ou de inteligéncias bem desenvolvidas.
Sdo profundos, portanto, por sua dimensdo espiritual de nos levar
para além de ndés mesmos e ndo porque sao bons ou ruins segundo
algum cédigo moral rigido e pré-definido.

Nem todas as histérias humanas recebem holofotes ou
impactam tantas vidas para ganhar audiéncia de maior vulto, mas
sdo muitos os que vivem essa dindmica da espiritualidade como
guia de vida. Hoje, alguns movimentos levam essa competéncia (de
viver guiados por valores profundos) para campos até inusitados
como o da alimentacdo. O que é descrito como marcante na vida
dos misticos cristdos, por exemplo, como as regras de restricdao
alimentar ou os prolongados jejuns, é hoje regra de vida de muitos
ativistas de estilos de vida mais conscientes do ponto de vista
alimentartll, veganos, ou esportistas seguidores das dietas da
moda como a low carbou a paleoh’ticallz.

E facil perceber que viver segundo valores profundos leva as
pessoas a praticas distintivas. Humanos que somos agimos sempre,
guiados ou ndo por valores profundos. Tais praticas vdo compondo
nosso estilo de vida e fazendo com que determinadas percepgdes
passem a integrar nossas consciéncias. Viver uma vida com animo
de servigo e cooperagdo, por exemplo, faz com que as pessoas
passem a perceber facilidades e, também, desafios. Os mais
cooperativos sdo normalmente vistos como pessoas positivas,
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prestativas. Gostam de ajudar e normalmente sao reconhecidos por
isso em seus locais de trabalho. Por outro lado, vivem o desafio de
atingir objetivos individuais pois, com frequéncia, encontram
poucas pessoas com 0 mesmo animo para ajuda’-los.113 Por outro
lado, assim como descrito por misticos e religiosos, cresce nestas
pessoas a nossa quinta competéncia que chamamos de
“consciéncia de interdependéncia, impermanéncia e
integratividade”, ou seja, ao colocarem-se no caminho do servico,
0s misticos, por exemplo, narram com frequéncia sua consciéncia
de que Deus esta presente em tudo, chegando a guiar suas agoes.
Os misticos servem de exemplo por varios fatores, um deles é a
escolha de um estilo de vida simples. Por mais que os misticos
cristdos ndo evidenciem estes termos, os misticos orientais
descrevem com muita clareza essa op¢ao pela simplicidade diante
de sua consciéncia da impermanéncia das coisas. Entre os cristdos a
ideia de que as coisas estdo sob a vontade de Deus em certa
medida, evidencia a mesma impermanéncia, mesmo porque o
cristianismo é fortemente marcado pelo platonismo agostiniano,
onde a ideia de um reino que vira apds a morte €, ao nosso ver, o
estandarte cristdo da impermanéncia.

A consciéncia de interdependéncia ndo foi tao facil de
perceber estudando os misticos cristdos, mas ficou muito clara
quanto estudamos sua relacio com Deus Pait!4, Filho!!® e Espirito
Santo!®. Se cada uma das pessoas da trindade tem papeis
diferentes e se manifesta em diferentes graus de acdo e de
intensidade, criam uma espécie de ciclo virtuoso de
interdependéncia. Teresa de Jesus mostrou essa percepg¢ao na vida
terrena ao relacionar-se positivamente com todas as pessoas
envolvidas em suas rotinas. Fossem seus confessores, amigas,
pessoas do povo ou o préprio rei, fosse observando as criticas que
sofria e as pressdes existentes em sua época, jamais se esqueceu de
buscar ajuda e de tragar planos de como atingir seus objetivos a
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partir da rede de influéncia que tinha. Ndo quero dizer com isso, que
Teresa estava consciente desta competéncia. Contudo, olhando
hoje suas acGes sem as lentes puramente religiosas, com esse viés
psicolégico moderno, vemos claramente sua presencga. Perceber,
portanto, que pequenos dependem de grandes e os grandes
conectam-se com os pequenos de algum modo, evidenciou
claramente a presencga desta competéncia em nossa mistica de
Avila.

Aintegratividade, por sua vez, é prépria dos misticos cristdos.
Na verdade, todos que lutam de algum modo pelo chamado Reino
de Deus, fazem uso da integratividade. O préprio ideal de céu ou
paraiso é em si uma ideia integrativa. Um mundo sem dor, sem
morte, sem medo, que é real para quem cré, é um mundo ja
integrado e integral. A integratividade, portanto, é essa
caracteristica tipica da inteligéncia espiritual que busca conectar o
aparentemente inconectdvel, que busca por solugdes onde sé
parece existir discérdia ou desacordo. D3 inteireza ao que estd
incompleto ou quebrado para nossa percepgdo. Nos conecta
também, com a ideia de sacrificio, pois é através dele que cada
parte envolvida abre mao de algo para que a unidade, a integracgao
ou mesmo a conciliagdo sejam possiveis.

Uma das caracteristicas desta competéncia que nos chama
muito a atencdo foi sua vivencia por diferentes misticos no meio,
que hoje, chamariamos de rural. E evidente que em seus
respectivos contextos histéricos, os misticos viviam em ambientes
tipicamente agricolas ou andavam préximos a estes ambientes. Era
a vida antes das grandes cidades e dos grandes éxodos rurais. O que
gueremos destacar aqui é justamente o fato de que viver tao
préximo a terra, a vida rural e aos frutos desta vida (por mais dura
que fosse a lida no campo), nos faz observar a riqueza que pode vir
do resgate deste contato do homem com a terra. Quando o homem
estd em contato com a natureza de modo a, por exemplo, produzir
seu proéprio alimento, tira-lo da terra, lutar pela sobrevivéncia
noutro contexto que ndo o da cidade, valores como familia, amizade
e respeito pela natureza ganham outro significado, igualmente mais
profundo, ou seja, sdo valores capazes de fazer o homem conectar-
se com algo que estd para além de si mesmo. Interdependéncia,
impermanéncia e integratividade sdo naturais para o homem e a
mulher do campo. Eles sabem que tudo esta conectado com tudo.
Sol e luz, chuva e vento, insetos e plantas, homem e natureza. Os
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homens e mulheres do campo também sabem com clareza da
impermanéncia: as coisas hoje sdo de um jeito e amanha de outro:
a chuva vem e tudo muda, o sol vem as coisas sao diferentes. Em
uma manha estd tudo bem e calmo, e que a noite uma febre forte
pode levar um filho...!

Ja a integratividade é uma busca natural: estar em sintonia
com as esta¢des, com o movimento da vida para ter boa colheita...
enfim, essa competéncia é naturalmente nossa e foi sendo
“retirada” de nds na medida em que nos afastamos da vida, do
simples, da terra, da conexdao com a vida, com os vizinhos nos
mutirdes do plantio. Ndo precisamos de religido para resgata-la.
Precisamos reativar essa inteligéncia que nos conduz a amizade, ao
respeito pela vida e pela natureza, que nos afasta do individualismo
doente, que nos melhora, que melhora nossas relagdes com as
pessoas, que nos faz abracar a coletividade, que nos permite
admirar e celebrar a diversidade, pois ela estd em toda a natureza.
E 0 homem e a mulher que se reconhecem como terra, humildes,
himus, e se voltam para ela com a devogdo de um filho por sua
mae!

Nossa sexta competéncia é “amor a vida e exercitar a
gratiddo”. Utilizamos aqui as contribuicdes da Psicologia Positiva
sobre o conceito de Bem-estar!l’. Nesta escola, conceitos e praticas
tanto da cultura ocidental quanto da cultura oriental foram
conciliados na tentativa de ajudar a ciéncia a ajudar as pessoas. As
contribuicGes foram tamanhas que até as praticas psiquiatricas
foram enriquecidas e experimentagdes clinicas obtiveram, sem
medicamentos psicoativos, os mesmos resultados positivos onde
antes somente a farmacologia conseguia algum nivel de avango nas
doencas mentais. E algo realmente grandioso verificar que
tratamentos com o uso da palavra e de conceitos seja capaz de curar
doengas antes sé trataveis com remédios muito fortes. Parece um
caminho para uma grande nova politica da linguagem em termos
psiquiatricos.

A ciéncia vem descobrindo, ou provando segundo seus
paradigmas sobre a verdade, aquilo que misticos, religiosos e
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espiritualistas ja sabem ha muito tempo: o amor pode curar e a
palavra também! Assim, colocar amor e gratiddo como exercicios
didrios é ponto chave da inteligéncia espiritual. Pode parecer
estranho, mas em tempos tdo corridos ou colocamos amor e
gratiddo na agenda, ou findamos por deixar de expressa-los por
estarmos muito ocupados trabalhando. O paradoxal nisso tudo é
que pessoas que o fazem, tém mais tempo e mais disposi¢cdo para o
trabalho, tornam-se mais produtivas e felizes e sdo capazes de
enfrentar problemas, inclusive de saide, com mais facilidades e
recursos internos.

Muito embora a ideia de felicidade esteja bem distorcida na
modernidade, confundida que estd ou com prazer, ou com
consumo, ou com estar certo, ou com ter poder, ou com se sentir
importante, ou com pisar nos outros... uma constatagdo importante
é gue a ciéncia moderna vem nos mostrando boas luzes sobre o que
pode ser a vida feliz, cruzando em seus estudos, inclusive, a relagao
direta entre felicidade e dinheiro, relagdo esta tdo mal
compreendida e perturbadora em nossos dias. Afinal, para muitos,
felicidade e dinheiro sdo os novos deuses da religido capitalismo.

Muito poderia ser dito sobre a contribuicdes da Psicologia
Positiva e seus paralelos com misticos(as) do ocidente e do oriente.
Por agora nos contentamos em dizer que conectar pessoas com
emogdes positivas de modo consciente, tornar isso parte de suas
rotinas didrias como uma espécie de “nova pilula da saide mental”,
tem funcionado muito bem. Num mundo desesperado por solugbes
automadticas e de alta tecnologia, gostamos de pensar que a
Psicologia Positiva acertou em apostar no cérebro e em suas
poténcias para ajudar o ser humano a ser mais inteligente.
Corremos tanto em busca da ciéncia para negar a religidao, que
acabamos por descobrir que as poténcias atribuiveis ao espirito
humano e as poténcias atribuiveis ao cérebro humano podem ser o
ponto de reencontro entre ciéncia e religido ou entre ciéncia e
espiritualidade.

Nossa sétima competéncia que conduz o ser humano a uma
inteligéncia espiritual é “escutar sem julgamento e falar objetivando
construir conciliagdo e amizades”. No Brasil e no mundo vemos
crescer os movimentos de conciliagdo, inclusive nas relagbes
diplomaticas e na aplicagdo da jurisdi¢do do Estado. E bem verdade
que ndo parece que chegamos ao aprofundamento das técnicas de
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conciliagdo por mérito de nossas consciéncias, mas por pura
necessidade e até certo desespero (uma vez que os tribunais, por
exemplo, estdo abarrotados de processos sem solucdo e a
conciliagdo estd sendo o caminho mais curto, rdpido e barato para
ajudar a pessoas e os tribunais a resolverem esses conflitos). Aos
trancos e barrancos temos hoje uma realidade crescente de
solucgdes via conciliagdo. Isso é um passo, mas nao é tudo. Esta longe
disso.

Construir conciliagdo é um passo, mas a inteligéncia
espiritual vai além, constréi amizades. Se bem observarmos a
trajetdria de todos os misticos(as) e também de outras figuras
marcantes da historia, verificaremos que construiram amizades.
Alguns exemplos: Luterol1® (Catarina de Bora, Phillipp
Melanchthon, Johannes Gugenhagen, Georg Spalatin, Justus Jonas,
Friedrich der Weise e Lukas Cranach), Paulo (sua amizade espiritual
com Jesus descrita em Atos 9, e sua amizade claramente percebida
em todas as cartas atribuidas a Paulo e enderecadas a diferentes
comunidades cristds: aos romanos, aos corintios, aos efésios, aos
filipenses, aos colossenses, aos tessalonicenses, aos hebreus; ou,
ainda, mais diretamente aos amigos e lideres locais: Timoteo, Tito e
a Filemon!19). 0 préprio Jesus, referéncia maxima para nés Cristdos
nos diz: “Ndo existe amor maior do que dar a vida pelos amigos”lzo.
Em todas as histdrias e noutras ainda, vamos encontrar a amizade
como uma espécie de “regra biografica”.

Nao é diferente quando estudamos os misticos do oriente
mais proeminentes da atualidade com Yogananda121, Maharishit?2
ou Jaggi Vasudev Sathuru123, todos narram suas amizades ou
dirigem-se as pessoas claramente com esse sentimento. Quando
olhamos para outra direcdo e estudamos novamente atletas
profissionais ou coaches profissionais no esporte, vamos encontrar
um paralelo neste mesmo sentido, ou seja, os atletas ou técnicos

18 https://www.luther.de/es/

19 A Biblia Sagrada, Traduggo de Ivo Storniolo, Edicdo Pastoral. Sdo Paulo: Ed. Paulus, 1990. Jo 15-13.

120 ABiblia Sagrada, Tradugdo de Ivo Storniolo, Edigdo Pastoral. Sdo Paulo: Ed. Paulus, 1990. Jo 15-13.

121 YOGANANDA, Parmahansa. Autobiografia de um logue. Rio de Janeiro: Ed. Létus do Saber, 1999.

122 MAHESH, 1989, p. 75- 86

123 SADHGURU, Jaggi Vasudev. Inner Engieering: ayogi's guide to joy. New York/USA: Spiegel and Grau,
2016.
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que fizeram histérias por seus resultados ou marcaram suas
passagens por sua humanizacdo profunda, mostram grande
amizade por pessoas proximas ou por parceiros de time e da
comissao técnica, que influenciaram sua trajetéria de algum modo,
ou mesmo amizade por algum familiar mais destacados. Alguns
exemplos disso sdo Zion1?* da lutra greco-roma, Michel Felps125 da
natacdo, Bolt do atletismolzs, Airton Senal?’ no automobilismo e
Bernardinho®?® no vOlei, todos com documentarios ou entrevistas
disponiveis na internet ou declara¢Ges evidenciando a importancia
de suas amizades.

A experiéncia de abrir-se para a amizade é o exercicio pleno
da escuta empatica, é reconhecimento profundo de que sozinhos
ndo vamos tdo longe. E o testemunho de que o exercitar do amor
apresenta-se em frutos concretos, é a certeza de que poderemos
fazer o uso positivo da adversidade, pois teremos ao nosso lado
alguém que nos apoie ou alguém que nos alerte quando estivermos
errados ou lutando batalhas que ndo valem o esforco. O amigo nédo
bate nas nossas costas e sorri quanto estamos no erro. Ele nos
alerta, nos enfrenta, briga conosco se preciso, para mostrar que se
importa e que estamos numa dire¢do perigosa. O amigo sai da zona
de conforto, diz coisas dificeis, experimenta sentimentos
conflitantes. Nem sempre o reconhecemos quando expressa sua
amizade nos enfrentando, mas quando nos encontramos com
certos resultados na vida, acabamos por reconhecer quem
realmente é e quem nao é nosso amigo! Nos amigos nos vemos com
mais clareza, eis ai a profunda espiritualidade promovida por essa
competéncia.

A oitava competéncia que conduz a espiritualizagdo é o
“senso critico que permite ir além da materialidade sem desprezd-la
e mantendo a duvida viva”. Ao contrario do que alguns possam
pensar, misticos e religiosos ndo sdo necessariamente pessoas
cheias de certezas. Por causa de alguns radicais e fundamentalistas,

124 https://www.netflix.com/title, acessado em 15/08/2018.

125 https://www.youtube.com/results?search_query=michael+felps, acessado em 15/08/2018.

126 https://www.netflix.com/title, acessado em 01/08/2018.

127 https://www.youtube.com/watch?v=UyNnnMWMNdw, acessado em 02/12/2014.

128 https://www.youtube.com/results?search_query=bernardinho+volei+document%C3%A1rio,
acessado em 14/08/2018.
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fixamos erroneamente tal impressdo. Na verdade, sdo muitas e
muitas vezes pessoas consumidas pelas duvidas. Manter o senso
critico alerta é muito importante para ser inteligente
espiritualmente. Um ser que busca a inteligéncia espiritual nao é
alguém que se deixa guiar apenas pela vontade de seguir uma
verdade, mas alguém que busca fazé-lo com clareza. E muito
perigoso acreditar em algo como verdade e seguir cegamente essa
verdade sem senso critico, sem reflexdo. Em qualquer ambito da
vida tal pratica conduz ao fanatismo, ao fundamentalismo, ao
radicalismo e consequentemente a guerra. Manter a duvida viva,
perguntar-se sempre “sera que estou certo?”, ter uma desconfianga
saudavel de que “talvez eu esteja errado!”, é extremamente
saudavel, nos mantem abertos e crescendo.

Quem “ja sabe”, se fecha em suas certezas e ndo se abre para
o didlogo. Quem desconfia de si mesmo e mantem a duvida viva de
modo saudavel ouve sempre e mais, para melhor aprender. Mas a
duvida aqui, tem um foco para o qual ndo nos podemos perder: ir
para além da materialidade sem despreza-la. Ou seja, os misticos,
que estudamos primeiramente como referéncia para nosso estudo,
tinham muitas davidas, conflitos até. Partiram numa busca interior,
foram tocados por algo tremendo, construiram amizades, e mesmo
crendo profundamente na verdade de suas experiencias misticas,
demonstraram duvidar delas e daquilo que ouviam ser ou nao
mensagens de Deus.'?® Partindo disso, vimos que manter o senso
critico e duvidar que a materialidade seja a instancia ultima da
realidade, poderia conduzir a uma visdo platonica de que a instancia
ultima da realidade é a ndo material, fazendo o que muitos misticos
cristdos fizeram em certas passagens de suas vidas: desprezar a
materialidade, nega-la e mortificar o corpo por causa do pecado.

Assim, pensando em termos modernos, refletir e manter o
senso critico é, ao mesmo tempo, saber que a materialidade ndo é
instancia ultima da realidade e saber, também, que despreza-la ou
negd-la é outro extremo que ndo nos faz mais inteligentes
espiritualmente. Gostamos muito do exemplo de Teresa de Jesus
que nao defendia os longos jejuns e castigos corporais comuns em
seu tempo entre as religiosas em conventos. Mesmo sendo uma

129
DE JESUS, 2015, p. 254-256.
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pratica comum nos religiosos da Idade Média, Teresa mostra senso
critico e, apensar de respeitar as regras da religiosidade de seu
tempo, posiciona-se de modo diferente, mesmo admirando a
capacidade das novas religiosas em fazerem tamanhos sacrificios e
manterem-se animadas com Deus e com os afazeres do convento.
Francisco de Assis, por outro lado, mostra uma radicalidade
profunda ao jogar cinzas sobre as poucas refei¢bes que fazia para
ndo sentir prazer algum ao comer’®. Embora tenha atingido
patamares de consciéncia muito além do que posso imaginar, essa
atitude evidencia sua visdo antagdnica a materialidade®®L. Entre os
religiosos mais modernos encontramos acalorados discursos sobre
a racionalizacdo da fé ou fé que suporta a razdo (que embora seja
tema desde a patristica, ganha vulto nas posicGes recentes de
tedlogos que buscam aproximar ciéncial® e fé ou ciéncia e
teologia133). A chamada neuro-teologia134 vem enfrentando esses
temas, visado equilibrar esse tema que sempre parece uma
gangorra: de um lado o que é puro, espiritual e de outro o que é
impuro, mundano ou tipico da matéria. Para a neuro-teologia é
possivel provar a existéncia de Deus dentro de nds, ou seja, Deus
vive na matéria.

Ainteligéncia espiritual conduz ao equilibrio neste ponto, um
equilibrio dinamico, mas equilibrio. Ou seja, segundo a linha de
valores profundos de cada ser, algumas vezes o que é espiritual sera
melhor, maior, mais forte, mais importante. Outras vezes o que é
material ocupara esse lugar. Essa é a vida como ela é! Mas aqui,
manter a duvida viva, o “eu ndo sei” como regra de vida, pode
ajudar e colocar a gangorra em movimento evitando, assim, negar
o melhor de cada coisa apenas porque existem paradigmas
estaticos nas religides que obrigam as pessoas, por medo ou pura
obediéncia, a negar ou afirmar melhores caminhos sem refletirem
sobre isso. Fazer perguntas poderosas e fundamentais, é parte

130 KAZANTZAKIS, Nikos. O Pobre de Deus. Sdo Paulo: Ed. Ciclo do Livro, 1984.

131 oo
DE ASSIS, Francisco. Fontes Franciscanas e Marianas. Petrpolis: Ed. Vozes, 2013. p. 95.

132 .o ~ ) . .
MCcGRATH, Alister. Ciéncia, fé e a compreensdo do sentido das coisas. Vigosa: Ed. Ultimato, 2016. p.

15-30.
MCGRATH, Alister. A Ciéncia de Deus. Vigosa: Ed. Ultimato, 2016. p. 9-39.
https://www.youtube.com/watch ?v=0d8iV5mHHHg, acessado em 14/09/2018.
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dessa competéncia. Perguntas como: Isso posso? Isso devo? Isso me
convém? Isso é Util? Isso é valido? Isso conduz ao bem? O bem que
busco é para mim ou para mais alguém além de mim? Os riscos
estdo calculados? Quem mais serd afetado? Se tenho por verdade
isso quer dizer que é verdade mesmo? E o que é a verdade?
Acreditar na minha verdade me dd o direito de impor essa verdade
sobre outros? E seu eu estiver errado? Como seria se eu pensasse e
agisse diferente? Isso € um desejo ou a negacdo de um desejo?
Estou em paz com essa escolha ou disfarco meu conflito para
parecer bom? Como posso enxergar além da dualidade entre
material e ndo material?

A nona competéncia é “reconhecer e buscar o prazer sem
culpa (no corpo, porque todo prazer é vivido no corpo) e reconhecer
que dor e frustragdo lecionam crescimento”. Negar os prazeres ou
vive-los sem limites é matéria conhecida pela teologia. Negar os
prazeres da carne é doutrina muito presente nas Igrejas. Mesmo
com areforma de Lutero, por exemplo, a heranga “pecado da carne
versus a certeza da graga” ainda dividem opinides e tedlogos na
modernidade. Lutero, que é apresentado em obra cinematografica
de grande visibilidade135, como alguém que ndo se constrangia em
festejar com amigos, beber bebida alcodlica e, claro, denunciar a
obrigatoriedade do celibato clerical como uma inverdade, ainda é
criticado e apresentado em texto esparramados pela internet,
como um ébrio, impio e desequilibrado, por grupos religiosos
divergentes.136137138

Podemos exemplificar o tema, ainda, com os movimentos
ditos fundamentalistas, que, de um lado, tentam renovar os ares de
seu discurso e praticas sobre Jesus e a Igreja139 (mantendo, claro,
uma posi¢cdo mais conservadora), enquanto outros tentam mostrar

135 https://www.youtube.com/watch?v=PIP-Xt4LLNg

1
36 https://tradicaocatolicaes.wordpress.com/2010/08/22/martinho-lutero-homicida-e-suicida/

137
http://www.catolicismoromano.com.br/content/view/1885/49/

138
http://berakash.blogspot.com/2013/03/0-que-o-filme-lutero-nao-contou-sobre.html

139 . - L -
KELLER, Tomothy. Igreja Centrada: desenvolvendo em sua cidade um ministério equilibrado e

centrado no evangelho. Sdo Paulo: Ed. Vida Nova, 2014.
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uma face de Jesus, com a comensalidadel4? Biblica, objetivando
“suleiar” (puxar mais para o sul epistemologicamente, ao invés de
“nortear”, que seria puxar mais para o norte) a ideia de comunhdo
como base da fé cristd disruptiva quanto a ordem social
hierarquizada. Embora esta ultima tese ndo seja diretamente
relacionada com nossa nona competéncia em seu foco de pesquisa,
vimos nela, uma possibilidade de reino de Deus anunciada de modo
mais humano e festivo, onde essa humanidade e essa festividade
comecem aqui e agora: solidariedade ao invés de individualidade, e
prazer de vida boa ao invés de hedonismo consumista.

A Teologia do corpo de Maraschin'!, por outro lado, nos

provoca a pensar no Eros e prazer como parte fundamental da vida,
e talvez expressao emocional da graca. De um lado temos a dor da
Cruz que nos provoca a pensar novamente em sacrificio em tempos
onde sé o prazer parece valer e a dor deva ser anestesiada o
maximo possivel com lazer, consumo, drogas, remédios, livros,
cursos de auto ajuda e tudo mais que nos afaste dela. De outro lado,
nossa nona competéncia nos chama a refletir que talvez nao
precisamos nos apegar nem ao prazer nem a dor. Ser inteligente
espiritualmente (sem abracar doutrinas religiosas e nos
aproximando novamente do que parece ser o equilibrio da
integratividade) é uma consciéncia sobre o que sdo “prazer” e
“dor”, como funcionam, para que servem e para que ndo servem.

Se olharmos o lugar da mesa no cristianismo vemos
claramente que foi preciso a dor do plantar, a dor do zelar, a dor do
regar, a dor do matar um animal, a paciéncia do esperar o tempo
certo para colher. S6 depois pode-se viver o prazer da mesa, onde
comer e beber celebram a vida, a colheita, a casamento, o
nascimento de um filho. Dor e prazer andam juntas. O dualismo é
armadilha de fixa¢do da linguagem. Se entendermos como Viviane

140
DE OLIVEIRA, Willian Kaizer. Teologia Boa para comer: comensalidade, habitos alimentares e

sustentabilidade no horizonte da teologia da libertagdo contemporanea. S3o Leopoldo/RS: Tese de
doutorado, 2016, p. 253-258. Disponivel em http://dspace.est.edu.br:8080/jspui/bitstream/BR-
SIFE/712/1/oliveira_wk_td155.pdf

141 MARASCHIN, Jaci Correia. A face sagrada de Eros: religido e corpo. Correlatio, v.1, n. 2, p. 14-25, out.
2002. Disponivel em https://www.metodista.br/revistas/revistas-
ims/index.php/COR/issue/view/153.
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Mosé142 gue o sofrimento é a rasgadura da alma, no corpo, durante
o alargamento da alma para caber mais mundo, nao temos como
negar que a presenca do sofrimento na vida é tdo boa quanto plena
e essencial. O sofrimento, na dinamica da vida é tdo positivo quanto
o prazer, embora ndo seja agradavel de se sentir. Nossa sociedade,
contudo, adoecida que estd, abracou a ideia do sofrimento como
fez Freud e a psicanalise, que buscam diminuir o sofrimento. Com
isso nos tornamos infantildides (nos termos da filosofa capixaba),
consumistas, medicados excessivamente, dependentes quimicos e
pior, deixamos de abrir em néds as fronteiras que a neurociéncia ja
vem dando ao tema do sofrimento.

Segundo a neurociéncia existem bases neurais das emogdes
que funcionam de uma determinada forma e secretam hormonios
que conectam emogdes a comportamentos e vice-versat®3. Dizem,
ainda que alguns hormonios do prazer (como a [-endorfina, por
exemplo), sdo secretados quando expomos nosso corpo a certo
grau de estresse fisico ou mesmo de dor**. No esporte, os atletas
ja sabem que a dor do treino é caminho para o prazer da vitorial?®.
E uma relacio de construcio e ganho e n3o uma relacdo de
negacdo. Esta competéncia nos liga com nossa primitividade, ou
seja, com o nosso “kit” basico de prazer e dor, sem contudo,
antagoniza-los. E a competéncia que nos faz ter uma consciéncia de
integracdo, de complementariedade entre dois grandes
combustiveis da vontade humana.

Vivemos tempos tdo estranhos que as pessoas precisam se
lembrar de colocar pequenos prazeres na agenda. Eis a relevancia
do tema. Resgatar prazeres significativos no lugar de prazeres
fugazes. Vivemos tempos em que a dor precisa entrar na agenda,
dor que faga sentido. A vida estd tdo cheia de dores fruto de
situagdes imagindrias, de escolhas vas, que as pessoas mal

142 https://www.youtube.com/watch?v=rr4tX-hfs7c, acessado em 15/08/2018.
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percebem que sdo autoras, diretoras e protagonistas de filmes de
terror que criam em suas prisdes mentais. O “e se” virou um grande
fantasma: “e se” eu disser tal coisa...?, “e se” eu mudar de
emprego...?, “e se” eu terminar meu relacionamento...?, “e se” a
crise ndo passar com o governo tal...?, “e se” eu fizer outro curso...?,
“e se” eu ndo fizer...?, enfim, sdo muitas dores causadas pela prisdo

construida pela Iinguagem.146

E por isso que é preciso, por exemplo, “agendar a dor da
acdo”. Para conseguir tirar as pessoas do seu plano mental ou das
distracGes das redes sociais que paralisam e mortificam, enchem a
vida de tédio e de um tipo diferente de dor, é que existem os
coaches profissionais. Vivemos para ajudar as pessoas a sentirem a
“dor de fazer”, de escolher agir e agir, de errar e refazer, de acertar
sem querer, de dizer o que pensam ou sentem, de pedirem perdao
por dizer o que pensam ou sentem, de recomecar, de tentar
totalmente diferente de antes. A dor da agdo inteligente
espiritualmente é um importante remédio para a analgesia da
modernidade.

O que precisa ficar claro é que a neurociéncia e a psicologia
positiva ja provaram que o prazer tem um papel menor do que a
sociedade parece querer ou imaginar. O prazer serve para dar ao
nosso sistema psiquico, uma espécie de realinhamento, como uma
maquina que precisa de uma valvula para ndo hiperaquecer. Mas,
ao contrdrio do que muitos pensam, o prazer ndo é capaz de fazer
grandes coisas por esse mesmo sistema. O prazer é um programa
bioldgico que objetiva trazer ou manter o equilibrio do nosso
sistema operacional, mas que ndo eleva nosso Ego3147 (que integra
Egol + Ego2), ou seja, ndo nos leva a novo niveis de organizagdo e
complexidade emocional ou intelectual. E ndo é qualquer prazer,
claro. E preciso que haja qualidade nesse prazer para que até essa
funcdo primordial seja atingida.

Na era das vaidades, o corpo precisa ser resgatado para além
das aparéncias e para além da estética. Ndo é sé uma questdo de

146 - . =
ROBBINS, Anthony. Poder sem limites: o caminho do sucesso pessoal pela programagdo

neurolinguistica. Rio de Janeiro: Ed. Best Seller, 2014. p. 61-126.
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GALLWEY, W. Timothy. O jogo Interior do ténis. Sdo Paulo: Ed. Texto Novo, 1996. p. 133-152.
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beleza, saude ou estilo de vida. Ser inteligente espiritualmente é
expressar todas as poténcias do corpo sem culpa e profundamente
conscientes do que queremos e do que fazemos com esse corpo. E
facil perceber que nossa relagdo com o nosso corpo e nossa relagao
com o planeta (que é o grande corpo em que habitamos todos) é
muito estreita e semelhante. Somos o Unico animal na natureza que
faz guerra e que destrdi além do que necessita para sobreviver.
Fazemos assim com nossos corpos também. Obesidade morbida,
diabetes, ansiedades e depressdes sdo doencas do século XXI que
evidenciam, de um lado, excessos de alimentagdo, agUcares,
pensamentos acelerados e inuUteis e emogbes negativas
(respectivamente) e, de outro lado, evidenciam escassez, para ficar
em um elemento sé: a falta de inteligéncia emocional e também
espiritual. E equilibrio emocional ndo é ficar calado e saber gemer
baixinho quando ddi. Equilibrio emocional no contexto da
inteligéncia espiritual estd ligado a manifestagao legitima de nossos
desejos e vontades em sintonia com a manutengdo da vida. Tudo
que for diferente disso conduzird a morte e, portanto, estara em
desequilibrio.

A décima competéncia tem relacdo com a ideia de assumir
um estilo de vida. Misticos e religiosos assumiram um estilo de vida
préprio. Alguns deles tiveram mais, outros menos contato com o
“mundo exterior”, mas acabam sempre se conectando
profundamente com a vida fora dos mosteiros ou fora do contexto
religioso. Muito embora os misticos e religiosos tenham
tradicionalmente um objetivo maior, isso ndo os impedia de ter
outros objetivos ou de viver outras experiéncias mesmo que menos
significativas para eles. Assim, no processo de espiritualizacao
vemos que apresentar nossa décima competéncia como: “viver a
vida como ela é de forma espontdnea” é bastante provocativo,
especialmente se conectarmos as competéncias 9 e 10, ou seja,
viver a vida como ela é de forma espontanea e tendo prazer no
corpo! Sabemos que pode parecer hedonista e até pecaminoso
demais. Vamos, portanto, contextualizar e direcionar nossa
competéncia de modo a deixa-la mais clara.
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Do ponto de vista psicologico vemos construgbes muito
aceitas mundo afora como a do Psiquiatra Viktor Frank|148 qgue na
sua psicologia do campo de concentragao nos explica a necessidade
humana de viver tendo um propésito de vida, ou seja, algo que
ainda ndo é real no presente, mas que consideramos muito
importante e que precisa ser feito por nds e ndo pode ser feito por
mais ninguém. Seja uma pessoa, um trabalho ou um sonho, esse
futuro que queremos buscar da certo sentido a nossas vidas e nos
da, também, forgas para prosseguir e até para suportar a realidade
atual frente as suas dificuldades. No que pese a validade dos
argumentos e das comprovacgdes vistas na escola logoterapica do
Dr. Frankl, e sua semelhangca com a vida de homens e mulheres
misticos e misticas, que também viveram e vivem sua vida com
olhos no futuro, um recorte importante da vida espiritualizada é
justamente o viver a vida como ela se apresenta.

Isso ndo quer dizer conformismo, pelo contrdrio, os
espiritualizados normalmente sdo inconformados. Isso ndo é
necessariamente fé, por ser esperanca do verbo esperancgar. Mas
isso ndo quer dizer, também, que sé é possivel viver bem no futuro
ou em funcdo dele. Ter objetivos é realmente algo importante.
Deixar de olhar para a vida no aqui e agora por causa desse objetivo
e esquecer-se de equilibrar outras dimensdes da vida que
continuam acontecendo enquanto estamos concentrados ou
focados em construir esse futuro é que é o ponto em questao.

Podemos e devemos buscar objetivos, mas viver a vida como
ela é e fazé-lo de forma espontanea é fundamental pois nos ajuda a
compreender que: a) tentar controlar tudo, inclusive nossos
resultados é uma ilusdo; b) representar papeis sociais para obter
certos resultados pode fazer parte do jogo social, mas pode custar
nossa consciéncia e paz de espirito; c) emitir juizo de valor sobre as
escolhas alheias, condenando as pessoas por suas escolhas que
classificamos como erradas, impulsivas ou sem ldgica é
desconsiderar o fato de que fazemos uma por¢do de escolhas
igualmente irracionais todos os dias ou com alguma frequéncia; d)
quando vocé entende a si mesmo ou entende uma outra pessoa,

148 _
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isso ndo quer dizer que vocé concorde ou esteja confortavel com o
que esta acontecendo. O mesmo vale para quanto vocé discordar
de si mesmo depois de melhor refletir, ou discordar de outras
pessoas. E tudo isso junto deve te alertar para o fato de que ser
inteligente espiritualmente é estar disposto a colocar-se contra o
grupo ou contra uma certa maioria sempre que for preciso. E
entender que ser espontaneo ndo tem relagdo com ser agradavel o
tempo todo ou inconveniente por estilo. E saber que se colocar
diante da multiddo e ir contra ela faz parte do processo de
crescimento individual e coletivo. Todos os misticos da histéria e
personagens outros que marcaram sua estada na Terra, em algum
momento colocaram-se diante da vida como se estivessem a frente
do seu tempo. Até mesmo aqueles que consideramos génios,
tiveram seus momentos do que podemos chamar de “rebeldia”, de
oposicdo as ideias e padrdes de seu tempo. Espiritualizacao,
portanto, tem muita relacdo com educacado e a verdadeira educacdo
nos ajuda a crescer, perguntar, questionar, agir, mudar, melhorar.
Educagdo ndo tem relagdo com conformidade, acomodagao, tédio,
deixar como esta. e) Viver a vida como ela é e ser espontaneo €, de
certa forma, reconhecer que ndo fomos ensinados a viver nossa
infancia, nossa juventude, nossa adultez e nossa maturidade e isso
nos leciona que podemos acionar todos estes aspectos de nds
mesmo, inclusive resgatando nossa infancia, por exemplo, sabendo
evitar a infantilizacdo. f) viver assim nos coloca diante da
necessidade de voltarmos a encarar situagdes novas boas ou ruins
com encantamento pela vida e ndo somente pela busca por prazer;
g) reduzir a quantidade de informacgGes a que somos expostos e
aumentar nossas experiéncias de contato real com a vida. Hoje, até
mesmo os alimentos ndo sdo o que parecem, as roupas ndo sdo o
que parecem, os objetos ndo sdo o que parecem, estamos cercados
de coisas que ndo sdo o que parecem; entdo, resgatar o real das
coisas é profundamente espiritual. Talvez assim, nos livremos de
ndo ser também quem parecemos ser, € ndo SOoMos.

Entram em cena nossas competéncias onze e doze. A
primeira diz respeito a nossa capacidade de “focar em resultados
ecoldgicos e sustentdveis”, onde trabalho, consciéncia de missdo,
compartilhamento de visdo e geragdo de engajamento sdo alguns
exemplos e meios de se ensinar. Saber que vivemos num mundo
onde resultados sdo mais valorizados do que a inteligéncia e a
legalidade de alguns de seus processos, exige de ndés uma postura
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de inteligéncia espiritual, ou seja, integrativa. Precisamos sim
considerar resultados no curto prazo, mas ndao podemos esquecer
ou fazer de conta que ndo nos importamos com as geragdes
envolvidas nas consequéncias de nossas escolhas e metas, no hoje.
A producgdo de riqueza e o manejo de recursos exigem a cada dia
que passa, que nossas posturas sejam de abandonar um modelo
puramente exploratério e destrutivo e abracarmos um modelo
responsavel e sustentdvel. Num mundo onde aparéncia vale mais
do que competéncia, é natural que tenhamos esse tipo de
problema. Até mesmo os selos sociais das empresas e nossa relagao
de consumo com algumas marcas, precisam de mais atenc¢do da
parte de todos. Ainda fazemos muitas coisas para que alguém veja
ou para parecer que nos importamos. Pessoas e consequentemente
empresas espiritualizadas, tém compromissos reais com valores
gue levam as melhores praticas, como foco em gerar riqueza e
respeitar as comunidades afetadas e o planeta. Nao é sé uma
questdo de sobrevivéncia ou de aprimoramento do capitalismo, é
uma questdo de sobrevivéncia e de aprimoramento das empresas e
governos que fazem o capitalismo. Os lucros precisam acontecer e
para isso precisamos de a¢des conjuntas onde toda a sociedade e o
meio ambiente sejam ouvidos e considerados. Precisamos pensar
segundo novos paradigmas a sociedade de consumo que criamos e
discutir alternativas para que possamos evidenciar alguma
consciéncia de auto-preservagdo, que é um instinto bdsico bastante
desrespeitado por uma sociedade que, por exemplo, elimina agua
potavel e no lugar planta monocultivos para engodar gado mesmo
causando desertificacdo e morte.

Para tanto precisamos da ultima competéncia, que abraca a
anterior no sentido de considerar a visdao de valor e o holismo e ao
mesmo tempo considerar “o foco na solugdo”. A solugdo nao é sé
resolver e pronto. Solugdo aqui deveria vir no plural: solugdes! Uma
pessoa inteligente espiritualmente sabe que um problema grande é
um problema grande e que um problema pequeno é um problema
pequeno e que, em ambos os casos, ela os fraciona em porgGes
sempre menores para ampliar o foco na solugdo e o poder de gerar
solugdes.

Pessoas assim sdo otimistas, realistas e tém grande poder de
acdo. Elas consideram possibilidades, envolver pessoas que podem
contribuir com dados Uteis e com forca de trabalho diferenciada
para conseguir os melhores resultados em menor tempo possivel,
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mas sem desprezar o tempo necessario para planejar, calcular riscos
e rever estratégias. Quando dd para pensar um pouco mais, que
assim seja, quando nao da, as acdes imediatas sdo tomadas com
elevado grau de auto-responsabilizagdo. Ao contrdrio do que fazem
os menos inteligentes, uma inteligéncia espiritual e emocional
agucada, leva ao compartilhamento das vitérias com o grupo, pois
qguem tem foco na solugdo conhece suas forgas e até onde consegue
utiliza-las sozinho e reconhece, com facilidade, as forgas de outros.
Ser inteligente espiritualmente é reconhecer como natural, que
solugdes inteligentes exijam habilidades de terceiros. Pessoas com
foco na solugdo, portanto, sao independentes quando possivel, mas
usam como regra a interdependéncia pois sabem que dela vém mais
opcOes e uma forga de agdo muito maior.

Essa inteligéncia estd na natureza, tanto no comportamento
natural de insetos, quanto no de primatas superiores. Focar na
solugdo é saber onde estamos, onde queremos ir e como fazer a
travessia. E considerar os envolvidos, terceiros ndo envolvidos e a
minimizagdo de impactos. E respeitar opinides divergentes,
aproveitar a energia das pessoas que pensam diferente. E unir
estratégias as vezes conflitantes ou simplesmente desprezar uma
delas e agir com forca, determinacdo e coragem depois de
empregar alguma dose de reflexao, cautela e estabilidade.

O foco na solugdo é a base da psicologia positiva, é
fundamento do processo de coaching e é sem duvidas, uma das
grandes ferramentas para o enfrentamento de tamanha
complexidade social em que vivemos. Com ele ndo é possivel
agradar a todos e justamente por isso falamos anteriormente em
saber ficar contra a multiddao e saber ser auténtico, pois algumas
decisdes em tempo de tanta complexidade, sdo sim, bastantes
dificeis e até antipaticas. Quem sabe focar na solugdo mostra o uso
positivo da adversidade para encontrar superagdo, uso de forgas,
habilidade de aglutinar pessoas e de gerar processos e resultados
mais sustentaveis e inteligentes.

Conclusao

Em tempos sombrios marcados pelo relativismo e desapego
é natural que busquemos por solucdes. A ideia da espiritualidade
nas empresas, embora ndo seja nova, tem sido verificada com
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tantas praticas diferentes que parecia impossivel pensar em algo
que ndo fosse tipico deste ou daquele grupo que encontrou uma
forma de se expressar em termos espirituais dentro do trabalho.
Uns com oragdes, outros com meditagGes, outros com alinhamento
de visdo, missdo e valores, outros ainda com modelos de gestdo
baseados em valores.

No que pese a presenga de praticas religiosas dentro do
trabalho vistas e consideradas altamente relevantes para os
resultados das empresas e o bem-estar dos colaboradores, e no que
pese o sucesso de outros modelos implantados por consultorias,
buscamos um outro caminho. Ao nosso ver, esse outro caminho em
nada conflita com quaisquer préticas que estejam sendo adotadas
dentro das organizagGes, sejam elas ligadas ou ndo a propria ideia
de espiritualidade ou de religiosidade. Uma preocupagdo que
tivemos ao longo de nossas pesquisas foi, para muito além disso,
encontrar um caminho para o desenvolvimento da inteligéncia
espiritual das pessoas que ndo entrasse em rota de colisdo com
praticas jad consagradas de gestdo estratégica de pessoas.
Queriamos que o caminho a ser trilhado por uma empresa que
busca novos patamares de performance, fosse credibilizado pelos
paradigmas modernos de desenvolvimento humano e nao fosse
confundido com algum tipo de solucdo magica. Queriamos que as
pessoas se sentissem respeitadas em seus credos religiosos e
modos de pensar e tivessem interesse de olhar para sua
espiritualidade com novos olhos e assim poder experimentar novas
ferramentas.

Foi nesse contexto que o processo de coaching empregado
no desenvolvimento de competéncias, apresentou-se como uma
importante alternativa. Trata-se de uma luta do ser humano com
ele mesmo e com sua trajetdria histérico-cultural. Lutar e vencer na
busca por uma grande politica da linguagem nao é facil. Superar
limites mentais e compreender o qudo fundo aspectos da cultura e
do conhecimento dominante penetraram em nossas vidas e mentes
é, em si, uma mistica. Buscar e construir em si uma consciéncia de
poténcia do ser e da prépria vida como poténcia, nos desafia em
muitos niveis.

89



Foram os psicélogos da inteligéncia emocional!*® e os
estudiosos das inteligéncias mL’JItipIas150 gue nos permitiram iniciar
este caminho. Temos uma longa jornada pela frente neste que
ainda é um estudo recente, sem referéncias bibliograficas
especificas, que pretende estudar a espiritualidade como
inteligéncia e o seu desenvolvimento através da teoria das
competéncias151 em processos de coaching em empresas. Elencar
as 12 competéncias foi um processo longo e dificil. Resolvemos
apresentar algumas linhas sobre elas com a finalidade de receber
comentarios e observagdes de colegas pesquisadores e entusiastas
do tema, de modo a aperfeicoar nossa visdo, melhorar nossos
argumentos ou até substituir nossas indicacdes por outras mais
robustas. Ndo tivemos espagco aqui para detalhar nossas
competéncias e suas referéncias, mas o faremos em breve em nossa
tese.

Como as empresas se tornaram uma instancia
inevitavelmente central na vida moderna capitalista, nossa
esperanca é que Deus seja 6timo para os negdcios e a inteligéncia
espiritual entre pela porta da frente, ajudando pessoas e
organizagdes a fazerem mais e melhor por si, pela vida e pelo
mundo. Mas para aquelas empresas que ndo queiram tratar o tema
no ambito de Deus, esperamos que uma abordagem tecnolégica
(como o coaching) e um método cientifico (como o
desenvolvimento de competéncias) seja bom o bastante para fazer
das empresas lugares de mais desenvolvimento e geracdo de
riqueza, sempre em harmonia e equilibrio com a vida e a
sustentabilidade dos negécios e, é claro, do planeta e dos recursos
naturais que necessitamos.

149 L . " . .
GOLEMAN, Daniel. Lideranga e inteligéncia emocional na formag&o do lider de sucesso. Rio de

Janeiro: Ed. Objetiva, 2014.
150 GARDNER, Howard. Estruturas da Mente: a teoria das inteligéncias multiplas. Porto Alegra: Artes
Médicas Sul, 1994.
31 GAVIOL, Eliana. Uma proposta de modelo de desenvolvimento de competéncias. Artigo
apresentado no XIV Seminario de Administragdo —SEMEAD/USP. Sdo Paulo, 2011.
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Pedagogia social e mimetismo teolégico™

Beatriz Alice Kullmann de Souza®®?

Introducao

A Pedagogia Social busca mediar o didlogo entre a sociedade
e as necessidades das pessoas oprimidas, com intuito de possibilitar
a formacdo cidada efetiva da populacdo menos favorecida. Para
alcancgar esse objetivo, sdo necessdrias agdes sociais que viabilizem
a inclusdo social dessas criangas e desses adolescentes, respeitando
suas potencialidades, seus conhecimentos e suas culturas. Em um
pais no qual a religiosidade permeia a cultura popular, como o
Brasil, torna-se interessante investigar de que artificios a Pedagogia
Social se utiliza para lidar com a diversidade religiosa de criancas e
adolescentes, de forma a respeitar toda e qualquer manifestagao
religiosa e crenga, reconhecé-la como parte da formagao identitdria
de cada pessoa e promover a convivéncia harmoniosa na
diversidade.

Em geral, nas ONGs, religido, seus ritos religiosos, crencgas ou
temas afins relacionados ao transcendente, ndo fazem parte do
escopo de trabalho. Entretanto, promover o pleno
desenvolvimento da cidadania pressup&e principios teoldgicos, tais
como: respeito, solidariedade, fraternidade, sentimento de
pertenca, entre outros. No Movimento pelos Direitos da Crianga e

152
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do Adolescente (MDCA), ONG situada em Porto Alegre, no Estado
do Rio Grande do Sul, percebe-se ja em seus principios, o cunho
teoldgico. Por outro lado, o ndo reconhecimento desses principios
como teoldgicos, caracteriza o processo denominado pela
pesquisadora de mimetismo teoldgico.

O papel da Pedagogia Social

Na América Latina, a desigualdade social esta presente em
varios paises, inclusive no Brasil. As camadas menos favorecidas da
populagdo encontram grandes empecilhos na tentativa de se
incluirem socialmente, os saberes populares, as vivéncias ndo sdo
formalmente reconhecidas, o que acarreta em uma maior
dificuldade de inser¢dao no mercado de trabalho. Em meio a esse
cenario, no final do século XX, se comega a discutir, no Brasil, a
Educacgdo Social.

III

Na Alemanha, por volta de 1844, o termo “Pedagogia Socia

entra em discussao e rapidamente se alastra pela Europa. Segundo

Araujo e Parente!®,

Seus pressupostos bdsicos estavam pautados na adogdo de
medidas preventivas, que possibilitassem o desenvolvimento do
ser humano desde a infidncia até a velhice, num contexto de
dificuldades sociais originadas pela marginalidade, miséria e falta
de perspectiva de vida da época. Hoje, a Educagdo Social se
desenvolve como a concretizagdo do referencial tedrico
preconizado pela Pedagogia Social, buscando minimizar os

problemas sociais através da educagéo.155

No Brasil, essa discussdo tem inicio no final do século XX,
quando a Pedagogia Social surge com a proposta de

[...] pensar nainstitucionalizagdo da agdo prética, tendo como pano
de fundo a anadlise da relagdo entre diferenca e desigualdade. A
institucionalizagdo da agdo pratica envolve reflexdo, atitudes,

154
ARAUJO, |; PARENTE, J. O surgimento da Associagdo Brasileira de Educadores Sociais —ABES: um
sonho e uma histdria de trés anos. In.: GARRIDO, N.; SILVA, O.; MATOS, 1. (Orgs.). Desdfios e
perspectivas da Educagéo Social: um mosaico em construgéo. Sao Paulo: Expressao e Arte, 2010. p.
27-39.

155
ARAUJO, 2010, p. 27.
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acordos entre pessoas e grupos para viabilizar atendimentos a

criangas, adolescentes, jovens, familias, idosos etc.156

A reflexdo proposta pela Pedagogia Social se estende desde
0 universo da acdo pedagdgica até ao educando e a educanda
enquanto individuos, seres sociais, que almejam uma maior
participacao na sociedade. Por esse motivo, uma das bases de suas
acOes é o resgate de valores, entende-se que a reflexdao sobre
valores coletivos, que propiciem um melhor convivio social,
antecede a reflexdo sobre o papel e a relevancia de cada individuo
em si.

A partir do resgate de valores, individuos poderdo recuperar o
sentimento de ‘pertenga a sociedade’, dilacerado nas vivéncias
excludentes cada vez mais freqlientes. Assim sera possibilitada

uma nova relagdo com o conhecimento e com a sociedade, onde

aprender a ser, a fazer e a conviver serdo essenciais.157

Na fala da autora Maraike Wegner, ja pode-se evidenciar um
dos principios teoldgicos mencionados anteriormente, talvez, o
mais relevante quando se pensa em grupos de criancas e
adolescentes: o sentimento de pertenca. Esse sentimento
acompanha o ser humano desde a infancia, mas ocupa posi¢do de
destague na adolescéncia. Nesta fase, a pessoa em
desenvolvimento necessita pertencer a um determinado grupo
social, pois, é no grupo, através das inter-relagdes com a alteridade,
na convivéncia com as semelhangas e com as diferengas, que se dd
a formacdo identitaria adolescente.

Percebe-se a influéncia da Teologia da Libertacdo (TdL) e da
Pedagogia da Esperanca imbricada nos principios da Pedagogia
Social, também destacados pela autora. Souza Neto corrobora, “[...]
a base da Tdl, da pedagogia do oprimido, da filosofia da libertagao,

156 MOURA, Rogério. Pedagogia Social: o conceito, o legado alem3&o e os desafios para sua reconstrugdo
na América Latina do século XXI. In.: SILVA, R.; MOURA, R.; MACHADO, E. (Orgs.) Pedagogia Social:
contribuigbes para uma teoria geral da educagéio social. vol. 2. Sdo Paulo: Expressdo e Arte, 2011. p.
193.

7 WEGNER, M. Pedagogia social e valores: o resgate ao direito a educagéo. Dissertagdo de Mestrado,
Escola Superior de Teologia, orientadora: Laude Erandi Brandenburg, Sdo Leopoldo: EST/PPG, 2008,
p. 7. Disponivel em: <http://dspace.est.edu.br:8080/jspui/handle/BR-SIFE/607> Acesso em 30 jul.
2018.
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da educagdo popular e da pedagogia social é a mesma [...] quer do
ponto de vista tedrico, quer do pra'ltico.”158 Paulo Freire, em defesa
dos oprimidos, profere:

A grande generosidade esta em lutar para que, cada vez mais, estas
maos sejam de homens ou de povos, se estendam menos, em
gestos de suplica. Suplica de humildes a poderosos. E se vdo
fazendo, cada vez mais, mdos humanas que trabalhem e
transformem o mundo, e dos que com eles realmente se
solidarizam; lutando pela restauragdo de sua humanidade, estardo,

sejam homens ou povos, tentando a restauragdo da generosidade

verdadeira.?%®

Nesse sentido, a Pedagogia Social, que, no Brasil, tem carater
mediador entre os interesses da sociedade e as necessidades dos
excluidos, surge como participe fundamental no processo de
inclusdo social de criancas e adolescentes em situacdo de
vulnerabilidade social.

Movimento pelos Direitos da Crianca e do
Adolescente: missao e principios

Em 1987, um grupo de professoras, frente as necessidades
de criangas que vivem em situagao de vulnerabilidade social em um
bairro da capital galucha, se mobiliza com intuito de desenvolver
atividades educativas em uma creche comunitdria do bairro
Partenon. Devido ao significativo numero de criangas e
adolescentes interessados e interessadas em participar das
atividades, as professoras buscam parceria com escolas estaduais
do bairro e, em 17 de outubro de 1989, é formalmente instituia a
ONG MDCA. Apenas no ano de 2013, passa a contar com um espag¢o
proprio, “disponibilizado pela Secretaria de Estado da Educagdo do
RS”160, no qual, hoje, atende mais de 200 criangas e adolescentes.

158
SOUZA NETO, J. Ecos da Teologia da Libertagdo na Pedagogia Social. In.: SILVA, R;; MOURA, R,;
MACHADO, E. (Orgs.) Pedagogia Social: contribuicdes para uma teoria geral da educagéio social. vol.
2.S30 Paulo: Expressdo e Arte, 2011. p. 233.

159
FREIRE, P. Pedagogia do oprimido. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1983. p. 32.

0 . . - . PR
Informagdo disponivel no site de divulgagdo da ONG MDCA, sob o titulo “Quem somos -
organizagdo”. Disponivel em:
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A instituicdo tem por missdo “efetivar direitos,
oportunizando a inclusdo social de criancas, adolescentes e
familiares que se encontram em situacdo de vulnerabilidade,
desenvolvendo ag¢les de assisténcia social, educagdo e
profissionalizagéo.”161 Todo trabalho desenvolvido com as criangas,
adolescentes e familiares, tem por base cinco principios
norteadores:

1. Cultura de paz;

2. Cultura de solidariedade;
3. Respeito as diferencas;
4. Cuidado com o planeta;

Compreensao e vivéncia dos direitos humanos de
criancas e adolescentes.

Ao observar o enunciado dos principios elencados como
norteadores, pode-se perceber que, direta ou indiretamente, todos
tém cunho teoldgico. Entretanto, essa caracteristica torna-se ainda
mais evidente na descricdo dos principios apresentada na pagina de
divulgacao da instituicao:

<http://mdca.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=19&Itemid=58> Acesso
em 30jul. 2018.
Nossa missdo — pagina de diwigagdo da ONG MDCA. Disponivel em:
<http://mdca.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=80&Itemid=27> Acesso
em 30jul. 2018.
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. CULTURA DE PAZ
PAZ pressupde stica social,
com iz_,]ualdade de direitos,
tolerancia, solidariedode e
respeito as diferencas. A Paz
& um processo que precisa de
vigilancna permanente,
entendendo-se que, para
vivencia-la, o 9uJei+o precisa
ter suas necessidades

atendidas.
y

4. CUDADO COM O PLANETA
Respeito a vida em todas suas
manifestacdes, ha perspectiva
da concepcao de
sustentabilidade.

2. CULTURA DE
SOLIDARIEDADE
Solidoriedade &€ o sentimento e
a atitude que Favorecem
relacdes de partiha entre as
pessoas de um grupo e entre
os diferentes grupos que
compdem a sociedade (ou a
humanidade). E importante ter
postura fraterna e
agr‘eaadora, entrosamento de
esforcos e apoio reciproco.

7

5. COMPREENSAO E VIVENCIA
DOsS DIREITOS HUMANOS DE
CRIANCAS E ADOLESCENTES
Reconhecer como direitos a
satisFacdo das necessidodes
basicas do ser humano que,
efetivados, constituem a base
da cidadania e da diﬂnidade
humana.

\ ,

Ad
=

Figura 1: Principios MDCA
Fonte:http://mdca.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=57&Itemid

A inclusdo de termos como: solidariedade, tolerancia,
partilha, fraternidade, bem coletivo, respeito a vida, ser humano e
dignidade humana nos principios norteadores de um trabalho
social, imprime a ele carater teoldgico. Tal fato ndo constitui, por si
sé, surpresa alguma, uma vez que a Pedagogia Social toma por base
de suas agOes, o resgate de valores a fim de promover a inclusdo
social, ou seja, é fundamentalmente de carater teoldgico.
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Uma vez que sdo elencados “principios norteadores”,
assume-se que todas as atividades e agdes do programa
desenvolvido estdo comprometidas com eles. Esses principios
orientam o trabalho, porém, ndo delimitam as agbes, ou seja,
aparecem como plano de fundo das inUmeras praxis pedagdgicas
desenvolvidas pelas educadoras e pelos educadores, assim como,
norteiam a abordagem de psicologas, assistentes sociais,
coordenacao, direcdo e equipe de apoio.

Mimetismo Teolégico

O universo da Educagdo, independentemente do nivel a que
se refere (Educagdo Basica, Superior ou Técnica) ou da modalidade
(formal, informal, presencial ou a distdncia), as pessoas envolvidas
no processo, em geral, ndo percebem o carater teoldgico das
relagOes estabelecidas. Salvo os casos de Instituicdes Confessionais,
nas quais se pressupde ac¢des de cunho teoldgico. Ao discorrer
sobre o surgimento da religiosidade por estimulos cognitivos, Hans-
Jirgen Fraas aponta que “a atitude de perguntar pela finalidade
adquire qualidade religiosa quando ela ocorre em inter-relagdao com
condicdes ambientais dadas e com conteldos e simbolos
transmitidos socioculturalmente, mediante um permanente
encontrar e rejeitar de respostas.”*®? Descri¢do esta que traduz as
vivéncias nos ambientes educacionais, sejam eles confessionais ou
nao.

Pensar Educagdo significa explorar caminhos capazes de
promover a formagao humana de maneira holistica, o que abrange
as dimensdes fisica, cognitiva, emocional e espiritual. Dessa forma,
nas instituicdes de ensino, assim como na vida cotidiana, “religido e
sociedade se interconectam, se emaranham e, por vezes, se fundem
e se confundem na propria amalgama que é a vida humana”163
Imbricado em todo processo de ensino-aprendizagem pode-se
perceber inimeros principios teoldgicos e, quando estes se

162 RAAS, 1997, p.58.

163
REBLIN, luri A.; SINNER, Rudolf von. Os desafios contemporaneos das dindmicas relacionais entre

religidio e sociedade. In: Religidio e Sociedade: desafios contemporaneos. Sdo Leopoldo: Sinodal/EST,
2012, Prefécio. p. 11.
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infiltram pelos entremeios da praxis pedagodgica, tornando-se,
muitas vezes, imperceptiveis, constitui-se o fendémeno
caracterizado pela pesquisadora como mimetismo teoldgico.

Nas agdes sociais desenvolvidas com criangas, adolescentes
e familiares participes dos programas do MDCA, o carater teolégico
atribuido pelos principios norteadores surge sob a forma de
mimetismo teoldgico, uma vez que os temas relacionados a religido,
crencas e ao transcendente ndo sao foco do trabalho social, apesar
de serem relevantes para a formacao identitdria e cidada de cada
participe dos programas.

No ponto de vista da pesquisadora, o mimetismo comega ja
no acolhimento. Cada crianga, adolescente ou familia acolhida pela
ONG ¢é recebida com afetividade, reconhecida em sua
individualidade, valorizada como pessoa e cidad3, respeitada e
ouvida. O espacgo propicia um local agradavel de convivéncia e as
acOes buscam desenvolver o sentimento de pertenga e de respeito
mutuo. Para muitas criangas, adolescentes e familias que se
encontram em situa¢do de vulnerabilidade social, torna-se o local
seguro.

Nas atividades desenvolvidas com as criangas, muitas vezes,
precisa-se trabalhar na perspectiva da mediacdo de conflitos.
Nessas situagdes, o mimetismo se traduz em respeito as diferengas,
solidariedade, reconhecimento da alteridade, pertenca e busca
promover o bem viver na partilha didria. J4 entre as familias, esse
se constitui no acolhimento e no empoderamento das mulheres
gue representam a maior parte integrante dos grupos e que, na
maioria das vezes, foram ou sdo vitimas de violéncia doméstica.
Essas situagdes costumam se refletir nas criangas e adolescentes,
constantes alvos de violéncia psicolégica e fisica. Por isso, as agdes
preveem o trabalho de protegdo a criangas e adolescentes oriundos
e oriundas dessas familias, buscando reestabelecer e reforgar o
vinculo familiar.

No Programa Adolescente Aprendiz, que integra
adolescentes na faixa etaria de 14 a 16 anos, inserindo-os e
inserindo-as no mundo do trabalho através de convénios com
instituicdes publicas, além das situagbes destacadas anteriormente,
0 mimetismo teoldgico estd imbricado em inumeras agdes
pedagdgicas e, também, na avaliacdo e na auto avaliagdo as quais
os adolescentes e as adolescentes sdao submetidos e submetidas
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semestralmente. Tanto as educadoras quanto os adolescentes e as
adolescentes devem avaliar quesitos como: respeito aos/as colegas,
respeito aos/as docentes, respeito a equipe de apoio, solidariedade,
auxilio aos/as colegas em aula, entre outros.

Um fato que se destaca, na perspectiva da pesquisadora, é o
ndo reconhecimento imediato, por parte das pessoas envolvidas no
trabalho da ONG, do caréter teoldgico dos principios elencados pela
instituicdo. Em geral, o que se aponta, sdo ac¢des para o bom
convivio em sociedade, que busca a harmonia na diversidade,
porém, ndo se percebe essas agdes como de cunho teoldgico, dai a
insercdo do conceito de mimetismo. De fato, em agdes sociais,
procura-se ndo privilegiar temas relacionados a religido, dado seu
carater privado, mas a esséncia de todo trabalho social traz consigo
o carater teoldgico, pois, destina-se ao bem-estar da alteridade.
Além disso, evidenciar em seus principios norteadores conceitos
como paz, solidariedade, respeito, cuidado, compreensao e direitos
humanos, corroboram com o carater teolégico da agdo social.

Consideracgdes finais

A educacdo constitui o caminho para a transformacao, para
a superac¢do da desigualdade social na tentativa de proporcionar
uma cidadania digna aos brasileiros. Promover a inclusdo de
criancas e de adolescentes que vivem em situagdo de
vulnerabilidade social se torna necessario para a construcdo de uma
sociedade futura mais justa e humanizadora. A Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB)164, promulgada em 20 de
dezembro de 1996, aponta como finalidade da educag¢do “o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”.1%°  Essa
intencionalidade encontra dificuldades de se tornar realidade no
contexto social brasileiro, no qual muitas criangas e muitos
adolescentes vivem em situacdo de vulnerabilidade social, tendo
muito pouca, ou quase nenhuma, participagdo ativa na
comunidade. A formacdo cidadda dessas criancas e desses

164
¢ BRASIL. Lei9.394/96. Lei de diretrizes e bases da educagdo nacional.

165 BRASIL 1996, Art. 22.

104



adolescentes ndao acontece como deveria, pois, eles e elas ndao
conseguem se integrar a sociedade de maneira digna.

A Pedagogia Social tem o mérito de buscar mediar o didlogo
entre a sociedade e as necessidades dessas criangas e adolescentes,
através de agbes sociais que viabilizem a inclusdo social, sempre
respeitando as potencialidades, os conhecimentos e a cultura da
enorme diversidade do publico que compde seus programas.
Apesar de nao estar vinculada a nenhuma instituicao religiosa, o
MDCA evidencia em seus principios norteadores, carater teoldgico.
Dessa forma, surge o fendbmeno conceituado pela pesquisadora
como mimetismo teolégico nas agbes desenvolvidas pelos
programas com criangas, adolescentes e familiares, nas quais,
conceitos como solidariedade, respeito, cuidado e tolerancia, entre
outros, permeiam suas praticas, apesar de ndo serem reconhecidos
de imediato como teoldgicos pelas pessoas diretamente envolvidas
nas atividades.
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O encontro com o sagrado gera uma
dinamica de amor

Assunta Romio

Introdugao

Teresa de Jesus relata em seus escritos as experiéncias de
vida e de encontro com o sagrado. Na reflexdao deste tema serd
priorizado o manuscrito chamado Relagbes ou Conta de
Consciéncia, o qual relata, com detalhes, as percep¢des interiores
do seu encontro com Deus. As Relagbes ndo constituem
propriamente um livro, mas um conjunto de sessenta e sete
fragmentos (1560—1581)166 registrados, compilados e publicados
juntamente com outros escritos, ou seja, as Obras Completas de
Teresa de Jesus.

Nas Relagbes ha varios assuntos: relatos autobiograficos,
experiéncias intimas, consultas aos orientadores espirituais sobre
percepgoes interiores, intuices, didlogos de sua oragdo e encontro
com Deus. E um material riquissimo em que Teresa revela a sua
intimidade com Deus. Percebe-se que ela abre as portas do seu
interior para as pessoas que podiam orientd-la, com a finalidade de
partilhar a riqueza da sua experiéncia de oragao.

Neste espaco se quer adentrar no conteudo das Relagdes
para tentar perceber as consequéncias em sua vida, a partir da
experiéncia com o sagrado, Deus. Inicialmente a autora é
apresentada em seu contexto espanhol no séc. XVI. A seguir

166 TERESA DE JESUS. Obras completas. (Coord.) Frei Patricio Sciadini. Tradugdo do texto estabelecido
por Tomas Alvarez, 5. ed. Sdo Paulo: Carmelitas; Loyola, 2013. p. 775. Relagdes (R).
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elencaremos alguns sinais que confirmam a presenca de Deus em
sua vida e a percep¢do dos didlogos interiores com Deus.
Finalmente se pretende buscar, em Teresa, um possivel caminho de
encontro com Jesus Cristo para dar suporte ao ser humano, atual.

Teresa e seu contexto

Teresa de Cepeda e Ahumada nasceu em Avila (Espanha) em
28 de margo de 1515. Este periodo foi marcado pela ambigcdo das
conquistas da América, a manutencdo da elite monarquica com
Carlos V e seu filho Filipe II. No primeiro reinado houve a expansdo
do territério da coroa espanhola nos cinco continentes: Europa,
Africa, Asia, Oceania e América. A expansao trouxe como
consequéncia o incentivo cultural e a tipografia com a impressao de
livros nas vdrias dreas acessiveis ao povo, houve também uma
expansao e florescimento religioso. No segundo reinado de Filipe Il
houve uma postura mais rigida de fechamento e a instauragdo da
inquisicdo, com a proibicdo de livros estrangeiros, perseguicao
religiosa principalmente aos mouros. 16’

E neste contexto que viveu Teresa, familia de pais catélicos
que educaram seus filhos na piedade e a mde os ensinou a ler e
escrever. Ela escreve que tinha facilidade de relacionar-se com seus
irmaos, e faz questao de expressar que se percebia a mais querida
pelos seus pais.168 Aos 14 anos, apos ficar 6rfa de mae, vai aos pés
de Nossa Senhora para pedir-lhes que seja sua m3e.16% o pai,
preocupado com a formacdo da adolescente Teresa, coloca-a
interna durante um ano e meio no convento das Agostinianas em
Avila. A convivéncia com as religiosas, além da educacdo crist3,
ajudou-a a descobrir e valorizar a dimensao espiritual. Assim, aos 20
anos de idade contra a vontade paterna, decide ingressar num
convento proximo a sua casa, chamado da Encarnag50,170 no qual

167 ALVAREZ, Tomas. Diccionario de Santa Teresa de Jesus. Burgos: Monte Carmelo, 2001. p. 187ss.
168 TERESA DEJESUS, 2013, p. 28. Livro da Vida (V1,3).
169 TERESA DE JESUS, 2013, p. 29. (V1,7).

170 . "
TERESA DE JESUS, 2013, p. 37. (V4,1). [...] Lembro-me bem, e creio que com razdo, que o meu
sofrimento ao deixar a casa paterna ndo foi menor que a dor da morte. Eutinhaaimpressdo de que
0s meus 0ssos se afastavam de mim e que o amor de Deus ndo era maior do que 0 amor ao meu
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viviam em torno de cento e oitenta monjas. Neste grupo se repetia
de certa forma a estrutura classista da sociedade da época.

No tempo em que passou no convento da Encarnagdo,
Teresa viveu momento dificil por doenga. Ao mesmo tempo
também teve a possibilidade de um aprofundamento na vida
espiritual através de leituras de livros, despertando-a no interesse
pela vida de oracdo. Recorreu a tedlogos para serem seus
orientadores, os quais a ajudaram no processo espiritual de
encontro com Deus. Ela mesma relatou no Livro da Vida o
sofrimento que teve quando foram queimados os livros de sua
biblioteca pessoal por mandato da Inquisicdo.”’”* Na relacdo estava
a Biblia em lingua vernacula e outros livros prediletos.

Teresa queria ser e fazer algo para ajudar as pessoas a
conhecerem e amarem Jesus Cristo. Nao se contentava somente em
estar no convento e viver como religiosa, sentia-se impelida a fazer
mais. Decidiu, entdo, junto com um grupo de monjas e amigas
fundar um novo convento que chamaria de S3o José de Avila, com
numero reduzido de pessoas e que se dedicassem a oragdo e
vivessem do préprio trabalho. Com este grupo ela foi introduzindo
o desafio de superar as descriminagdes sociais e assim, na nova
comunidade, todas deveriam aprender e escrever, estudar e
aprender o latim para rezarem o oficio das Horas.1’? No livro do
Caminho de Perfei¢céio enfatizou que na comunidade se viva o amor
e o respeito de umas para com as outras,}’® e que sejam respeitadas
as caracteristicas de cada monja.174

A Santa andava inquieta, pois percebia que poderia realizar
algo mais pela Igreja, mas sentia-se de maos atadas. Um dia, na
oracdo, suplicou a Deus que lhe desse luz e entdo percebeu
claramente uma voz dentro dela que lhe dizia: “Filha, espera um

pai e a minha familia, sendo necessario fazer tamanho esforgo que, se o Senhor ndo me tivesse
ajudado, as minhas consideragGes ndo teriam bastado para que eu prosseguisse. No momento

certo, 0 Senhor me deu animo na luta contra mim mesma e, assim, levei adiante o meu propdsito.

7 TERESA DE JESUS, 2013, p. 171. (V26,5).

SANTATERESA. Cartas. Tomas Alvarez (Ed.). Introducciones y notas. 2. ed. Burgos: Monte Carmelo,

1981. p. 1024. (Cartaa Maria de Mendoza, 7marzo 1572:5.34 E.38 Lf.27 Alll6 T.392 D.41).
173
TERESA DE JESUS, 2013, p. 312. Caminho de Perfeigdo (C4,4).

174
TERESA DE JESUS, 2013, p. 312. (C4,6ss).
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pouco e verds grandes coisas”.1”™® Na ocasido, o geral da Ordem
visitou este novo convento, S3o José, e ficou impressionado com o
estilo de vida de oragdo, de trabalho e organizagdo comunitaria.
Deu licenga para fundar todos os conventos necessarios, desde que
fossem com os mesmos principios desta comunidade recém-
fundada.1’®

As oportunidades de novas fundac¢des foram surgindo na
Espanha e assim Teresa, num periodo de 20 anos, fundou 17 novos
conventos, desde o primeiro convento de Avila (S0 José) ao Ultimo
de Burgos."”’ Ela, para atender as necessidades de acompanhar e
formar as suas irmas escreveu varios livros. Entre os principais estdo
o Livro da Vida, Caminho de Perfei¢éio, Moradas ou Castelo Interior,
Fundagdes e inumeras Cartas. Ao regressar da fundacdo de Burgos
com destino a Avila, passa por Alba de Tormes onde ficou doente e
morreu no dia 4 de Outubro de 1582.*"

Teresa viveu intensamente inserida no seu contexto e soube
aproveitar as oportunidades para crescer e fazer o que estava ao
seu alcance.'”® Na época a mulher n3o tinha espaco social e cultural
para se desenvolver, mas ela teve o privilégio de pertencer a uma
familia que tinha a preocupacdo de educar os filhos na fé, dando
uma educagdo ampla e o incentivo a leitura de bons livros. Neste
cenario ela foi crescendo e amadurecendo como mulher, religiosa,
fundadora e escritora. Isto foi possivel porque descobriu que Deus
fazia morada nela e Lhe dava sentido a sua existéncia. A seguir sdo
rastreados nas Relagbes alguns elementos que identificam a
presenca de Deus e sua comunicacdo na vida de Teresa de Jesus.

175 TERESA DE JESUS, 2013, p. 600. Livro das Fundagdes (FL8)

178 TERESA DE JESUS, 2013, p. 602. (F24).

ALVAREZ, 2001, p. 1302-1326. As Fundagdes de Santa Teresa: Sdo José de Avila, em 1562(V/36);
Medina Del Campo, em 1567 (F3); Malagén, em 1568 (F9); Valhadolid, em 1568 (F10); Toledo, em
1569 (F15);Pastrana, em 1569(F17); Salamanca, 1570 (F18); Alba de Tormes, 1571 (F20); Segévia,
1574 (F21); Beas, 1575 (F22); Sevilla, 1575 (23); Caravaca,1576 (F27); Villanueva, 1580
(F28);Palencia, em 1580 (F29); Sdria, em 1581 (F30); Burgos, em 1582 (F31). E dos Carmelitas

descalgos: Duruelo, em 1567 (F13-14) e Pastrana, em 1569 (F17).

178
ALVAREZ, 2001, p. 1325. [...] Dia 4 de outubro, as nove horas da noite morre no Carmelo de Alba.
Nesse ano, com a reforma do calenddrio gregoriano, o dia seguinte da morte de Teresa era 15 de

outubro.

179
TERESA DE JESUS, 2013, p. 617. (F5,13).
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Sinais da presenca de Deus

As Relagbes expressam o processo vivido por Teresa e como
ela respondeu ao chamado de Deus, o seu Amado. Impressiona
constatar a forma como ela narra o mistério do sagrado em sua vida,
com simplicidade, leveza e alegria. Sao relatos autobiograficos de
experiéncia intima, consultas sigilosas aos orientadores espirituais,
alguns pensamentos espontdneos para uso pessoal, intui¢des,
motivacoes e percepg¢des profundas do sagrado, reflexdes pessoais,
oracao.

As Relagdes estdao impregnadas de relatos das experiéncias
interiores, que revelam o mais precioso desta mulher, que é a busca
interior e o processo de descobrir a riqueza do contato com o
sagrado. Quais seriam os sinais manifestados nela que indicariam a
presenca de Deus em sua vida? A autora escreveu, nas entrelinhas
das Relag¢des, detalhes minuciosos de como percebia o movimento
interior na relacdo com Deus. Na ora¢do ela tinha momentos de
éxtases. Os arroubos eram tdo grandes que desejava desfazer-se
por Deus. 0 Era um movimento t3o intenso e inexplicavel, porém
ela tinha certeza de que estava na presenca de Deus, pelo simples
fato de sentir paz interior, alegria e desejo de fazer algo mais pelo
Senhor. A Santa buscava espacos de siléncio, mergulhava na soliddo
para estar mais tempo com Ele. Explica que se dava conta que todo
o tempo era curto e sempre |he faltava tempo para rezar e de estar
com Ele, e isso ndo a cansava, pelo contrario, sentia gozo e paz.181

Teresa considerava um tesouro poder entrar em contato com
o mistério, que é Deus. As subsequentes experiéncias |he davam um
elda de uma pessoa tranquila, serena e de paz. A Santa era
determinada em suas a¢des e procurava resgatar o positivo da vida
que a ajudava a crescer e se aproximar mais de Deus. Assim, se
tornou uma mulher agradecida por tantos dons e gragas recebidos
gratuitamente de Deus. Ela percebia o quanto tinha crescido ao
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TERESA DE JESUS, 2013, p. 776. (R1,1).
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TERESA DE JESUS, 2013, p. 777. (R1).
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longo da vida a partir destas experiéncias.182 Assim expressou
Teresa:

Parece-me que ha mais de um ano escrevi isto que aqui esta. Por
todo esse tempo, Deus tem me conduzido pela mao, pois ndo estou
pior e até vejo muito crescimento e melhorei em varios aspetos.
Seja Ele louvado por tudo. As visdes ndo cessaram, e sdo muito
mais sublimes. O Senhor me ensinou um modo de oragdo que me
deixa com muito mais beneficios, com maior desapego das coisas

desta vida e mais animo e liberdade. 82

No texto é evidente a forma tranquila de lidar com as
percepgoes interiores e dos beneficios que Deus Ihe concedia como
graca e dons. Teresa percebia a grandiosidade do mistério que a
envolvia, decidiu colocar-se nos bragos de Deus e confiar seus
desejos e a prépria vida. E sensivel e reconhece o cuidado que Deus

tem para com sua pessoa.'8 Por alguns momentos ela expressou
que sentia muita soliddo e tinha medo de ficar sozinha, queria
comunicar seus sofrimentos, gozos e tristezas, porque ndo tinha
uma pessoa a quem pudesse confiar seus segredos.'8® No entanto,
compreendeu que Deus a amava e fazia morada nela, e assim se
expressa:

[...] minha alma comegou a se inflamar, parecendo-me que
entendia claramente que tinha a presenga da Santissima Trindade
em visdo intelectual. Nela, por certa maneira de representagdo [...]
entendi que Deus é trino e uno; assim, parecia-me que as trés
Pessoas me falavam e se representavam distintamente dentro de
mim. Disse-me que, a partir desse dia, eu veria melhora em mim
em trés coisas, porque cada uma destas Pessoas concedia uma
graga: na caridade, no padecer com contentamento e no sentir
essa caridade com abrasamento na alma. Compreendi as palavras

que o Senhor diz- “Estardo com a alma em graga as trés Pessoas

Divinas” —porque as via dentro de mim de modo como disse. 186

182 TERESA DE JESUS, 2013, p. 782. (R1,29).

183 TERESA DE JESUS, 2013, p. 782. (R2,1-2).

18% TERESA DE JESUS, 2013, p. 786. (R3,10).

185
TERESA DE JESUS, 2013, p. 811. (R15,4).

186
TERESA DE JESUS, 2013, p. 812. (R16,1).
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A autora fez uma releitura da prépria vida e percebeu as
imensas gracas recebidas de Deus desde crianca. Sentia-se
agradecida por estar em tao divina companhia.187 Para explicar esta
experiéncia utilizou um simbolo, o da esponja, isto é, quando a
mesma é colocada em contato com a dgua fica impregnada ou
embevecida. Ela alude assim ser a sua alma como esta esponja,
totalmente inebriada com a presenca da Trindade.18 As intensas
experiéncias a induziam a determinar-se e a servir a Deus em
tudo.18? Ela escreveu que as trés Pessoas da Trindade se amam,

19 o impacto destas experiéncias
1

comunicam e se conhecem.
provocavam nela excessivos momentos de suavidade, paz,19
seguranga e consciéncia de ser testemunha do seu amor pela

criatura. 192

Nas Relagdes encontramos também descritas experiéncias
de encontros, buscas, verdades, luzes, compromissos, desafios e
certeza de que Deus se comunicava com ela. No entanto, é evidente
que Teresa sentia-se confirmada interiormente. Neste sentido, ela
buscava caminhos e tracava metas para concretizar a Vontade de
Deus.19 Retoma o tema, e, é interessante observar, como expressa
a dindmica ou processo de descobrir a grandeza da presenca dos
Trés, através de suas experiéncias misticas. Por isso, entendemos
que nos seus escritos aparece a compreensdo e visualizagao da
Trindade. O encontro com a Trindade acontece em uma sucessao
de experiéncias gradativas e sistematicas, que foram sendo
confirmadas, da qual ela se sentia fortalecida interiormente.
Percebe-se que a narrativa das Relagbes conduz ao leitor a entrar
na dindmica de Teresa e compreender os passos de Deus nas visdes
intelectuais e a grandeza da presencga de cada pessoa da Trindade

em sua vida.19

187 TERESA DE JESUS, 2013, p. 813. (R16,2).

188 TERESA DE JESUS, 2013, p. 813; 830. (R18; R45).

189 TERESA DE JESUS, 2013, p. 814, (R21).

190 TERESA DE JESUS, 2013, p. 820, (R333).

191 TERESA DE JESUS, 2013, p. 816. (R26,1).

192 TERESA DE JESUS, 2013, p. 817. (R28).

193
TERESA DE JESUS, 2013, p. 807. (R7).

194
TERESA DE JESUS, 2013, p. 776. (R1).
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Teresa teve a graca de perceber quando a alma estava em
graca. Ela tinha certeza que como seres humanos, todos fomos
criados a imagem e semelhanca de Deus. Lembra que a pessoa
nasce na fé, e com isso, vive uma experiéncia teologal.195 A
experiéncia da Trindade era percebida por Teresa como uma nova
compreensdo do Senhor que a capacita a esta realidade, mesmo
gue seja um mistério que transpassa todo o ser, de ternura e de
emocao, que irrompe em louvor e acao de gracas. Nao podemos
esquecer que estamos diante de um mistério central e original do
cristianismo. Por isso Teresa termina as Relagdes com o amém,
porque faz a experiéncia da Santissima Trindade.1% Ela procurava
ser fiel a Vontade de Deus, pois tinha certeza que Ela a amava e
muito:

Pensei, se isso é unido, de uma alma que sempre tem essa
determinagdo podemos dizer que sempre estd em oragdo de unido,
embora seja verdade que esta oragdo s6 pode durar muito pouco.
Ocorreu-me entdo que, enquanto andar com justica merecendo e
ganhado, a alma receberd a unido, mas ndo se pode dizer que ela
viva unida como na contemplagdo. [...] E parece-me que, se é unido
entre a nossa vontade e 0 nosso espirito em tal sintonia com a

Vontade de Deus, que sé a pode ter quem estiver em estado de

graca, ao contrario do que me tinham dito. 27

As experiéncias deixavam em Teresa a sensac¢do de sentir-se
plenificada como pessoa por tantas gragas recebidas. Ela escreveu
que passava dias sentindo-se extasiada, deslumbrada, embevecida,
pasmada sem saber o que fazer. Mais tarde retoma esses
movimentos interiores e reconheceu ter sido causa de crescimento
e de superacdo das dificuldades existenciais.1% Ela avaliava a
veracidade do que experimentava no seu interior de uma profunda
paz, sensac¢do de alivio, consolo e certeza que a obra era de Deus e
que cedo ou tarde Ihe pedia algo mais para servi-Lo.1%°

195 TERESA DEJESUS, 2013, p. 831. (R47).

1% TERESA DE JESUS, 2013, p. 819. (R33).

197 TERESA DE JESUS, 2013, p. 818. (R29).

198
TERESA DE JESUS, 2013, p. 821. (R35).

199
TERESA DE JESUS, 2013, p. 825. (R40,3).
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Retomando as experiéncias com o sagrado, Teresa destacou
alguns efeitos, como: experimenta profunda paz interior, deseja ser
agradecer e louvar por tantas maravilhas e resgata o positivo dos
acontecimentos da vida, vive com leveza e alegria, acolhe as
mudangas consequentes das experiéncias, fala e orienta por
experiéncia, relativiza os fatos e resgata o positivo, compreende e
interpreta os segredos entre Deus e a alma, deseja estar mais tempo
na oracao e decide servir a Deus.?% Como Ihe é caracteristico, na
sua obra, Teresa elenca alguns efeitos da experiéncia com a
Trindade: a imagem esculpida em sua alma; sentia-se inflamada de
amor; compreende que Deus é trino e as trés Pessoas podiam estar
Ao mesmo tempo em sua alma.20% A partir desta experiéncia
trinitaria, na qual ela encontra um profundo sentido existencial, e
compreender-se o que hoje chamamos de carisma teresiano.

Experiéncias com o sagrado

Teresa, como mencionado anteriormente, relata a
descoberta do Mestre interior, o Deus que faz morada no ser
humano. O Deus que criou a sua criatura, que deu a vida, envolve-a
no seu amor e convida-a a deixar-se habitar por Ele. Ele somente
pede que se abra a porta e o deixe entrar.

A Santa escreve sua experiéncia de encontro como sagrado
em pequenos papeis como se fossem anotagdes, principalmente
das falas ou vozes interiores que escutava e a confirmava na sua
busca. Que experiéncias sdo essas que Teresa descreve
rapidamente e com tantos detalhes? Para compreender o processo
vivido selecionaremos algumas falas de Deus percebidas por Teresa.
Essas, por sua vez foram compiladas depois da morte da Santa pelos
editores dos escritos teresianos.

No delinear do manuscrito, a Santa deixa claro que Deus vem
ao encontro da pessoa porque Ele ama a sua criatura. A partir de
entdo, ela se predispGe a abrir espaco de encontro e seguir o
Mestre. Decide entregar-se nas maos de Deus e deixar que Ele dirija
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seus passos. Aprende a acolher suas limitagOes, aceitando suas
fraquezas e debilidades pessoais, como possibilidades para o
crescimento. Por isso, o conhecimento pessoal leva a acolher e
aceitar o sagrado, presente em sua vida. As falas e as visualizagGes
foram para a Teresa, simplesmente confirmagdes da veracidade de
que estava no caminho certo. Ela compreende que Deus precisava
de seu coragdo, inteligéncia, maos e pés para concretizar a missdo
de evangelizac;éo.202 Alvarez lembra que a Santa escreve as palavras
que percebeu no didlogo com Deus e assinala alguma variante nas
Relagbes como forma de expressao.

[...] as palavras textuais do Senhor sdo precedidas quase sempre
de um ‘disse-me’ ou ‘me disse’. As outras vdo precedidas de um
‘entendi’ ou ‘se me deu a entender’. Porém, em todo caso, no
caderninho é fundamentalmente uma relacdo de diadlogo
permanente entre Teresa e seu Senhor. As vezes Teresa anota as
palavras dos dois. Mas, frequentemente a palavra d’Ele. E ai reside
a singularidade das pequenas anotagdes e as vezes sem conexdo
do texto teresiano.203 (Tradugdo nossa).

Por isso, é complexo e desafiador entender os textos, mas
ndo deixa de ser uma possibilidade de ler os relatos da sua
experiéncia mistica. Nas Relagbes registra detalhadamente as
experiéncias de oracao, lutas, angustias, sofrimentos dando énfase
aos detalhes de como Deus a conduzia a fazer um caminho de
superacgao das suas préprias limitagdes.

Teresa vive momentos dificeis principalmente na sua vida
pessoal, comunitaria e fundacional. Ela recorre a oragdo como
suporte para a caminhada. Um dia escutou dentro dela palavras de
animo e consolo da parte do Senhor: “Muito erraras filha, se olhares
as leis do mundo. PGe os olhos em Mim, pobres e depreciados por
eles”.2% Em outra ocasido, enquanto pensava nos seus pecados,
escutou: “Ndo podes deixar de ser, filha; procura em tudo a reta
intencdo e o desapego, e pde os olhos em Mim, para que tudo o que
fizeres seja conforme ao que eu fiz”.205 Ela percebe que Deus a

292 TERESA DE JESUS, 2013, p. 810. (R13).
203 ALVAREZ, 2001, p. 1151.

29% TERESA DE JESUS, 2013, p. 808. (R8).
29> TERESA DE JESUS, 2013, p. 809. (R1L).
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animava a continuar no processo de aceitacao de si, e Lhe disse:
“Esforca-te, pois vés quanto te ajudo”.206 Apds esta experiéncia, ela
comega a reconheceras debilidade e fraquezas. Assim escutou do

Senhor: “N&o és tdo fraca, filha, pois és feita a Minha imagem”.207

No relato, grande parte das Rela¢cdes é dedicada em
descrever detalhadamente os arroubamentos. Ela conta que um dia
estando em oracdo, parecia que Deus elevava seu espirito até junto
de Seu Pai e |he dissera: “Esta, que me deste, Eu te dou”.2%8 Teresa
compreendeu que Deus a tinha escolhido para ser continuadora de
sua missdo. Expressa que Deus estava sempre ao seu lado
protegendo-a e guiando-a para ser seu instrumento de amor. A
confirmacdo desta presenca amorosa veio um dia depois de
comungar. Ouviu a voz de Deus que lhe dizia: “Aqui me vez, filha,
pois sou Eu”.29 E continuou dizendo: “Olha as minhas chagas. Nao
estas sem Mim. A brevidade da vida passa".210 Teresa se sente
consolada e compreendida, expressa o desejo de dedicar a vida no
seguimento a Jesus Cristo.

Um dia na oragdo viu anjos subindo e descendo na cadeira
prioral. Referindo-se quando foi priora no convento da Encarnacgao
em Avila, colocando Nossa Senhora na cadeira principal para que
governasse a comunidade. Ela escutou dentro de si: “Bem acertaste
em colocar-Me aqui; Eu estarei presente aos louvores que destes ao
Meu Filho e os apresentarei a Ele”.?l Teresa a partir deste
momento teve certeza que a comunidade estaria governada por
Ela. Em outro momento percebeu-se confirmada quando escutou:
“Pensas, filha, que o merecimento esta no gozar? Ele ndo esta sendo

no trabalhar, em padecer, em amar [...]".212

206 TERESA DE JESUS, 2013, p. 810. (R14).

207 TERESA DE JESUS, 2013, p. 833. (R54).

208 TERESA DE JESUS, 2013, p. 811. (R15,4).

299 TERESA DE JESUS, 2013, p. 811. (R15,6).

210 TERESA DE JESUS, 2013, p. 812. (R15,6).

211
TERESA DE JESUS, 2013, p. 816. (R25,1).

212
TERESA DE JESUS, 2013, p. 822. (R36,1).
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No periodo de fundadora?!? ela consultava a Deus sobre cada

nova obra e esperava a confirmacgdo antes de empreender viagem
para qualquer fundagdo. Ela perguntava o que podia fazer em tal
situacdo e assim percebeu no seu interior: “que este ndo é o
momento de descansar, e que eu me apressasse a fazer essas casas,
porgue, com as almas delas, Ele teria descanso” .21 A partir desta
confirmacdo decide comecar a fundar com suas co-irmas e também
contando com a ajuda e a colaboragdo de outras pessoas amigas.
No cansaco das viagens e do muito trabalho, Teresa expressa o
desejo de parar com as fundagdes e dedicar-se a vida contemplativa
e ouviu: “Enquanto se vive o beneficio ndo estd em gozar mais de
Mim, mas em fazer a Minha Vontade”.?1° Entdo, ela assume em sua
vida o seu papel como mulher e religiosa. Decidiu fazer o pouco que
estava em suas maos e assim realizar a obra de Deus. Escutou
dentro dela: “Faze o que esta em teu poder e deixa-Me agir, sem te
inquietares com nada; goza do bem que te foi dado, que é muito

grande”.216

Teresa, ao registrar suas experiéncias da a entender o desejo
de que suas irmds também possam usufruir do vivido. E nao
somente as experiéncias propriamente ditas, mas também as luzes,
percepc¢des de novos projetos. Ela mesma conta que uma vez estava
tentando lembrar uma intuicdo que teve e ouviu: “Ja sabes que te
falo algumas vezes; ndo deixe de escrevé-lo, porque, embora a ti
ndo aproveite, poderas beneficiara outros”.?” Ela andava
preocupada com muitos negdcios e ndo conseguia rezar. O Senhor
lhe disse: “O mulher de pouca fé, sossega, que muito bem o estas
fazendo”.?18 A Santa reclama e suplica forga para suportar a vida e
o Senhor Ihe disse: “Pensa, filha, que, depois de acabada a vida, ndo
podes Me servir como o fazes agora. E come por amor a Mim e

dorme por amor a Mim, e tudo o que fizeres seja por Mim [...]”.219

213 TERESA DE JESUS, 2013, p. 601-772. (1562-1582)

214 TERESA DE JESUS, 2013, p. 808-809. (R9).

213 TERESA DE JESUS, 2013, p. 814. (R19).

2% TERESA DE JESUS, 2013, p. 810. (R13).

17 TERESA DE JESUS, 2013, p. 833. (R52).

218
TERESA DE JESUS, 2013, p. 837. (R60).

219
TERESA DE JESUS, 2013, p. 834. (R56).
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Ela reconhece que sdo inUmeras as gracas que o Senhor |he
concede, pelas quais é confirmada: “J4 sabes o compromisso ou

unido que ha entre ti e Mim e, havendo isso, o que Eu tenho é teu
[‘.‘]II.ZZO

Portanto, no relato de Teresa encontramos inumeras falas
percebidas entre ela e Deus.??! Estas versam sobre vérios assuntos.
Correspondem a diferentes etapas da vida de Teresa e do
envolvimento com a missdo. O fato de sentir-se confirmada por
Deus gerou na Santa uma confianga e certeza de estar no caminho
de Deus. Poderiamos dizer que, as experiéncias de encontro com
Deus foram formando, moldando e esculpindo esta mulher por
dentro. Como consequéncia ela colocou a servico os dons e gracgas
recebidas. A Santa tinha certeza da presenca do Senhor ao seu lado
e ao mesmo tempo Alguém que andava a sua frente, mostrando o
caminho que devia seguir. Ela reza e suplica, pede e implora que
Deus a ajude a crescer como pessoa, para poder ajudar a outras e
outros a também fazerem caminho de encontro com o sagrado.

Caminho de encontro que impulsiona para a
missao

Nas Relagbes Teresa dd a conhecer o processo vivido e indica
pistas de um possivel caminho para a busca de sentido do ser
humano atual. Assim, convida a acolher o mistério da relagdo de
amor com Deus. Na narrativa ela deixa claro que a dindmica do
amor gera nova vida a partir do encontro como mistério que é Deus.

A experiéncia com Deus a ajudou a integrar a prépria vida.
Ela leva outros e outras a também compreenderem o projeto de
Deus sobre suas vidas. Assim convida a descobrir e acolher a
vocagdo de viver o amor oblativo, ao estilo de Jesus. A experiéncia
torna-a testemunha de um Deus que habita e a molda no seu
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amor.??2 A seguir destacaremos alguns elementos importantes
deste processo.

A primeira indicagdo de Teresa aponta para a importancia de
buscar uma pessoa experiente para partilhar a vida.?2® A Santa
narra suas experiéncias e conta que necessitava partilhar com
alguém da sua confiancga, pois queria ter a certeza que era de
Deus.??* Ela procurava pessoas com habilidades para atender as
experiéncias misticas. Assim se expressa:

Por isso, € muito importante que o mestre seja inteligente —isto €,
de bom entendimento e experiente. Se, além disso, tiver instrugdo,
sera perfeito. Contudo, ndo sendo possivel achar as trés coisas
juntas, as duas primeiras sdo mais relevantes, porque, caso seja
necessario, os principiantes podem recorrer aos letrados para
alguma consulta. [...] Além disso, a instrugdo é muito boa porque
ensina aos que pouco sabemos e nos da luz, para que, cheguemos

asverdades da Sagrada Escritura, fagamos o que devemos; de

devogdes tolas, livre-nos Deus.225

No entanto, a pessoa que acompanha devera ser discreta,
compreensiva, habil em discernir e orientar a caminhada de quem
esta querendo acertar o caminho da ora<;5o.226 Orienta também a
considerar as dificuldades que sdo inerentes ao ser humano como,
distragGes, preocupagdes, angustias, certezas, incertezas.??’ E
neste sentido, que Teresa escreve uma carta a seu irmado
orientando-o a seguir o caminho tracado por ela, como também a
do seu orientador.??®

222 . S
TERESIANAS STJ. Relectura de los escritos menores: el poder de la pregunta, el valor de la conciencia
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Nas RelagcGes Teresa conta que escrevia as experiéncias
misticas com o objetivo de ser entendida pelos seus orientadores, e
por isso procurava ser transparente e objetiva.229 Isso lhe permitia
acolher com paciéncia,230 compreensdo as experiéncias das
pessoas231 que partilhavam com ela.232 Ela escreve que Deus
conduz a pessoa por bons caminhos e a torna forte no seu amor.233
Insiste que é necessdrio buscar alguém para partilhar as
experiéncias como sagrado.234 Teresa por experiéncia sabe da
importancia de ajudar e orientar pessoas que desejam o caminho
da oragdo, do discernimento, do autoconhecimento até a

maturidade espiritual.

O segundo aspecto é a énfase que dd ao
autoconhecimento.?3® O conhecer-se é um processo que dura toda
a vida. Exige da pessoa perseveranga, coragem de tomar contato
consigo mesmo, ou seja, com a realidade mais profunda a partir da
oragdo. A Santa instiga o leitor a buscar novas possibilidades ou
caminhos a partir do autoconhecimento, ampliando horizontes.236
No entanto, manifesta o desejo de ser entendida e estimada pelas
pessoas, com as quais partilhava as coisas mais profundas. Isso
decorre, porque algumas vezes os préprios confessores ndo
percebiam com tanta clareza, a presenca de Deus na sua caminhada
espiritual.237 E a partir da prépria experiéncia que ela orienta a focar
0s aspetos positivos como também a atitude de ser agradecida por
tantas gracas.28

229 TERESA DE JESUS, 2013, p. 823. (R39).

20 SANTATERESA, 1981, p. 996. (carta, a Luisa de la Cerda, 18 mayo 1568: S.5E.7 Lf.2 Al4T.378 D.7).
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Teresa lembra que uma maneira pratica de conhecer-se é
aceitar as préprias debilidades ou dificuldades,?3® empenhar-se em
superd-las, como uma oportunidade de crescimento.?4? porém, é
necessario acolher, aceitar e determinar-se a mudar as atitudes
internas consigo e com o0s outros.?*l O autoconhecimento ¢é
perceptivel na pessoa, pois se manifesta nas mudancas de atitudes,
no modo de ser e agir. O individuo quando percebe os beneficios da
mudanca que ocorre no seu interior, consegue, com mais facilidade,
enfrentar as dificuldades e ndo tem medo do que possa advir.242

No entanto, é preciso determinacdo, animo e coragem em
continuar o caminho do autoconhecimento como possibilidade de
chegar ao crescimento integral como pessoa.243 Nas Moradas
suplica a Deus a graca de extrair o bem das proprias misérias.2** Por
isso pede com insisténcia a graca do conhecimento prdéprio, pois
acredita que este é um caminho de superacdo e de encontro com
Deus na orag50.245

Em terceiro lugar, incentiva o registro das experiéncias
vividas na ora<;5o.246 Teresa lembra que o Senhor |he ensinou um
modo de oracdo e de desapego das coisas desta vida. Ela percebia
que crescia interiormente e comegava a entender como a sua
relagdo com Deus a plenificava. Partilha narrando que Deus lhe dava
a graca para saber discernir as amizades que lhe ajudavam na
caminhada.?*” Também compreende que estar na presenca de
Deus |he dava seguranga de estar no bom caminho.?*®

239 TERESA DE JESUS, 2013, p.787. (R4)

240 SANTA TERESA, 1981, p. 878. (carta as Carmelitas Descalzas de Sevilla, 13 enero 1580: S.304 E.298
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A preocupacdo de Teresa era escrever com fidelidade aquilo
que escutou dentro dela na contemplagdo. No inicio achava que
seria uma perda de tempo registrar as experiéncias, mas percebeu
a importancia da averbag¢do, tanto para ela como para os que a
acompanhavam.249 Isto é, o registro implica uma maneira de
verbalizar a propria experiéncia e a passagem de Deus na trajetoria
de sua vida.?®® Ela chama a atencao que é preciso ter cuidado ao
escrever, porque envolve o sagrado e pode ser mal interpretada,
principalmente por pessoas que ndo tem experiéncia de Ora§50.251
A metodologia do registro das experiéncias da oportunidade de
rever como Deus foi trabalhando nela, compreendendo de forma

clara e objetiva o processo interior de convers3o.2%?

A quarta dica é acolher a realidade pessoal como dom e
graga.253 O que fascina em Teresa é a forma pedagodgica de explicar
o mistério de Deus, como presenca gratuita que gera plenitude de
vida no ser humano. No relato teresiano ela deixa transparecer suas
dividas e inquietagBes. Ao expressar o desejo de permanecer na
gratuidade sente a necessidade de rezar mais. No entanto, em
alguns momentos percebe que tenta fugir do chamado de Deus.
Entdo deixa de lado seu bem-estar e decide fazer o que estava ao
seu alcance e entdo comecga o processo das novas fundagdes ao
estilo da primeira comunidade de Sao José de Avila.?%

Incentiva o leitor a fazer um esfor¢co para conhecer-se e
perceber as possibilidades de colocar a servigo os dons recebidos e
de forma gratuita. Teresa tem certeza que Deus a orienta e a conduz
a cada dia. Intui e compreende que a peniténcia ndo é o mais
importante, mas sim, perceber que esta realizando a Vontade de
Deus, isto €, entrar vivamente no dinamismo da revelagéo.255
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Ao aceitar a prépria realidade exige da pessoa determinagdo
e coragem em perceber os medos e as objecdes interiores.2%8
Perceber os dons recebidos como graca, gera no ser humano uma
forca e determinagdo a viver os ensinamentos evangélicos. A
experiéncia de estar em sintonia com Deus deixou impressa nela um
desejo de falar e partilhar somente coisas verdadeiras.?®’ Deus é
misericordioso e lhe concede as gracas, mesmo que ela esteja
passando por dificuldades.?®® No caminho espiritual de encontro
com o sagrado,?® o segredo, segundo Teresa, é ser perspicaz em
conhecer e perceber os efeitos que produzem no interior da pessoa,
como dom e graca.

A quinta é orientar e ensinar mais por obras do que por
palavras.?%9 Teresa conduz o leitor a olhar no seu interior e perceber
que é habitada por Deus. Observa que a pessoa humana é fragil,
mas quando se coloca nas mdos de Deus se sente fortificada,
acolhida, valorizada. Comega a intuir que o amor de Deus a envolve,
a acolhe e a convida a deixar-se moldar e crescer no seu amor.

As experiéncias vividas e acolhidas como dom e graga levam
o individuo a compreender-se como pessoa e a viver fazendo o bem
a todos. Isso implica olhar para Jesus e aprender d’Ele colocando as
m3os na massa e atuar, porque obras quer o Senhor.2%1 Por sua vez
é o testemunho do ser que leva Teresa a atuar desde o seu centro,
isto é, na dindmica do amor.262 A proposta dela a suas co-irmas é
serem pregadoras de obras, ja que, como mulheres, ndo podiam ser
pregadoras da Palavra.283 Mesmo assim, ela tem claro que toda a
experiéncia mistica leva a acdo e a fazer algo para quem é mais
necessitado.2%4

238 TERESIANAS ST, 2018,
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Em sintese, Teresa vive a certeza de que nada a podia impedir
de seguir Jesus Cristo. O que importa é dedicar tempo para estar
com Ele, deixar-se envolver pela sua presenca, acolhendo as luzes e
percepcdes que ajudam a encontrar o sentido existencial. Ela
convida a buscar alguém para partilhar o vivido na oragao, acolher
e aceitar o proprio potencial e registrar as experiéncias de oragao.
O que impressiona nela é a capacidade de partilhar, e mais, motiva
ao acolhimento do infinito amor de Deus que se expressa no
testemunho de uma vida focada na alteridade.

Consideragdes Finais

As Relagées podem ser consideradas um espelho da alma de
Teresa de Jesus, pois ela revela sua intimidade com Deus. Expressa
com clareza a dinamica do amor e da paixdo por Jesus Cristo. A
Santa aparece como uma mulher madura, em sua plena capacidade
de amar, de auto observar e decidir o melhor caminho a seguir.

O conteldo presente nas Relacbes tem caracteristicas
comuns: relato das experiéncias misticas e as vezes com matiz
autobiogréfico; ela destaca a origem mistica de um acontecimento
interior; partilha as reflexdes pessoais e os didlogos com a Trindade;
faz referéncia a oracdo mistica a qual gera abertura e novos
horizontes; expressa gratidao por tantas gracas e dons recebidos;
convida a fazer a experiéncia de colocar-se nas maos de Deus;
evidéncia na pessoa, sinais da verdadeira experiéncia com o
sagrado, como: alegria, gozo interior, paz, ser agradecida e desejo
de fazer algo por Jesus Cristo e sua missao.

No manuscrito teresiano se encontram alguns indicios que
podem ser suporte para os dias de hoje. Assim, constata-se que
perscrutar na experiéncia de Teresa pode ser luz a realidade crucial
que vive bombardeada no contexto politico, religioso, social,
econdmico que despersonaliza e torna a pessoa vulneravel. O
segredo poderia ser a busca no encontro com o sagrado, a vivéncia
do amor oblativo, isto é, oragcdo-acdo-compromisso-missao.
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a

A importancia da relacdo da espiritualidade
com a saude

Hiranara Freitas dos Santos
Nilton Eliseu Herbes

Consideracgdes iniciais

A espiritualidade e a religiosidade frequentemente sdo
termos empregados como sindnimos. Porém, a espiritualidade esta
vinculada a busca do ser pelo sentindo da prodpria existéncia,
através de uma conexdo com o transcendente. Esta busca é capaz
de promover o equilibrio, gerando grandes transformagGes
benéficas. A religiosidade esta mais associada as praticas de rituais
caracteristicas de cada crenga religiosa. Dentro do campo de
cuidado da saude, a espiritualidade auxilia no processo de cura e é,
cada vez mais, reconhecida como um fator de extrema importancia
no atendimento do ser humano enfermo.

Para definir espiritualidade e a sua relagdo com a saude, no
presente estudo, foram utilizados artigos predominantemente
voltados para a assisténcia de enfermagem de pessoas enfermas e
aos familiares delas.

Definindo Espiritualidade e Religiosidade

A espiritualidade, o religioso e o sagrado se tornaram temas
em pauta na atualidade e este fendmeno tornou-se ainda mais
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evidente na satide.’®® Ramon Morais Penha e Maria Julia Paes Silva
evidenciaram este fendmeno, através da constata¢do dainclusdo da
dimens3o espiritual na nova definicdo de satde.?®®

Segundo Wilmar Barth, a espiritualidade, a religiosidade e a
religido sdo termos semelhantes que podem ser confundidos e
adotados como sindnimos. E preciso realizar uma distingdo entre
eles para permitir a compreensdo de algumas questdes pertinentes
a todas as pessoas envolvidas com a religido e a satde.?®’

A espiritualidade na atualidade foi incluida na dimensdo
essencial humana. Pode ser definida como uma forga que da
sentido a vida e necessaria para a evolucdo humana.?®® Assim temos
a afirmativa que “toda a pessoa é necessariamente espiritual, pois
é dotada de um espirito.”?*® Leonardo Boff vai exatamente nesta
mesma dire¢do de pensamento quando afirma que o “Espirito é o
ser humano em sua totalidade enquanto ser que pensa, que decide,
que tem identidade e subjetividade, é sujeito. Entdo espirito é o
modo de ser. Ndo é uma parte do ser humano, é uma maneira de
ser.”?’ Na mesma obra, Frei Beto afirma que “n3o existe vida
espiritual separada no material, ndo existe um espirito que pode se
deslocar da matéria, ndo existe um espirito dentro do nosso corpo
material. O que existe é simultaneamente matéria que é puro
espirito.”%"

Barth busca uma defini¢do para o termo espirito: “A palavra
espirito ndo compreende necessariamente a presenca de um Deus,
mas a presenca da autoconsciéncia na pessoa, ou seja, a capacidade
de reflex3o e transcendéncia inerente a todo o ser humano.”?’? A
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espiritualidade possui como finalidade a busca de um sentido para
a vida, ou seja, o encontro da finalidade existencial.?”®

Penha e Silva, assim como Barth, atribuem um sentido
existencialista a defini¢cdo de espiritualidade. Os autores associam o
termo a uma forma de transcendéncia a cultura e as crengas dos
individuos:

A espiritualidade tem sido descrita, de modo geral através de
elementos conceituais mais comuns, sendo estes: “sentido” que
estaria relacionado a um sentido ontoldgico para a vida, advindo
das mais diversas experiéncias; “valores” compostos por crengas e
padrées culturalmente aceitos, estimados através de
comportamentos  comuns para  determinados  povos;
“transcendéncia”, que seriam experiéncias que permeiam o campo
da subjetividade [...] caracterizado pela busca do ser humano por
um desdobramento da vida, a busca para um sentido pleno para a
existéncia.””*

Eymard Vasconcelos complementa afirmando que a
espiritualidade é algo ndo necessariamente vinculado a religido:*”®
“E um conceito que ressalta principalmente a aproximagdo da
dindmica com o eu profundo, que ndo corresponde
necessariamente aos caminhos padronizados difundidos pelas
hierarquias tradicionais.”?’®

Vasconcelos, assim como Penha e Silva, relaciona a questao
cultural como parte integrante da espiritualidade do individuo, pois
somos seres Unicos e indivisiveis. Assim, nossa espiritualidade esta
diretamente relacionada aos valores e aspectos culturais. Os
autores fundamentam a afirmacgdo: “Assim a priorizagdo do
conceito de espiritualidade tem um papel inclusivo em uma
sociedade que tende para a diversidade cultural.”?”’

273 BARTH, 2014, p. 108.
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Boff salienta que as religides ndo sdo os mais relevantes sem
a espiritualidade subjacente as mesmas.?’® De acordo com Barth, a
espiritualidade pode estar ligada ou ndo a uma pratica religiosa
formal. A espiritualidade pode ser definida como uma busca por
seguranca, conforto, bem-estar, forca e de um ideal para a vida.?””
Almeida M. Saad complementa a definicdo de Barth:

Espiritualidade seria um conjunto de crengas que trazem vitalidade
e significado aos eventos da vida, uma propensdo humana para o
interesse pelos outros e por si mesmo, atendendo uma

necessidade de encontrar razdo, esperanga e vontade de viver
280
[...].

Para Leticia Schleder et al, a espiritualidade é uma busca
individualizada pelo sagrado ou transcendente, e pode ou n3do estar
relacionada 3 prética de rituais religiosos.”®* Um individuo n3o
precisa pertencer a uma determinada religido para alcangar a
espiritualidade, pois a espiritualidade possui um conceito mais
amplo que a religido, uma vez que a espiritualidade se refere a
busca do sentido existencial.?®?

Luciana Dezorzi e Maria Crossetti afirmam que a

espiritualidade é essencial ao ser e integra todos os aspectos da vida

humana:?®

[...] a espiritualidade é compreendida como um encontro de
autoconhecimento do ser com sua dimensdo mais file e bela — a
espiritual — que possibilita a conexdo consigo mesmo e com o
cosmo, onde se atinge recursos inigualdveis que influenciam a vida
humana e suas relagdes com o todo.”®
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Além do aspecto da transcendéncia e da conexdo com algo
superior, Isabel Arrieira et al, por sua vez, associa diretamente a
espiritualidade a presenca de Deus: “Viver a espiritualidade é a
forma amorosa de sentir o tempo, tendo o privilégio de ver Deus, o
mistério ultimo em toda a parte. A espiritualidade amplia a visdo,
possibilitando a relagdo de transcendéncia com esta forca

universal.”?®

Um aspecto relevante evidenciado no estudo da
espiritualidade é o surgimento de sentimentos, que podem ser
transformados em agdes benéficas, por parte de todos aqueles e
todas aquelas que vivenciam a pratica da espiritualidade, tais como
a solidariedade, a compaixdo e o amor incondicional. Estes
sentimentos atribuem sentido ao processo de viver e morrer, assim
como sdo essenciais na implementacao do cuidado espiritual, que
deve ser integrado a pratica dos e das profissionais envolvidos no
cuidado humano.”®

A espiritualidade e a religiosidade tém recebido destaque na
atualidade, principalmente a partir do ano 2000, apds haver um
crescimento das publicagdes sobre espiritualidade em saude, pois
as crengas e praticas religiosas e espirituais sdo consideradas
ferramentas importantes para lidar com situagdes de desequilibrio
da satde e de preparo para a morte.?’

Hoje a espiritualidade é considerada até mesmo nos aspectos
referentes as relages interpessoais dos profissionais.?®®
Frequentemente, os conceitos de espiritualidade, religiosidade e
religido tém sido empregados como sinGnimos, principalmente até
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a virada do século XIX. No entanto, para que haja uma definicdo
mais clara deles, cabe estabelecer uma diferenciacdo entre estes.?®

Segundo Rosano Farra e César Geremia, a religido possui a
seguinte definigao: “[...] pratica institucionalizada de um sistema de
crencas, rituais e simbolos, compartilhada em uma comunidade”.?*°
Para Penha e Silva, a religido estd relacionada a rituais. Os autores
fundamentam a afirmacgdo: ”[...] Religido por sua vez, pode ser
compreendida como a sistematizacdo de elementos ritualisticos e
simbdlicos, que configuram e determinam o modo como as pessoas
acessam o divino e o sagrado [...]".>* Schleder et al., em
concordancia com Penha e Silva, também atribui o conceito de
religido as praticas de rituais: “E um sistema organizado de crencas,
praticas, rituais e simbolos designados para facilitar o acesso ao
sagrado, ao transcendente (Deus, Forca Maior, Verdade
Suprema)”.?®* Raquel Panzini et al. elaboram uma reflexdo mais
ampla dos conceitos de religido e religiosidade. Afirma que a
religido continua a existir até mesmo apds a morte do ser:

[...] Areligido é a “crenga na existéncia de um poder sobrenatural,
criador e controlador do universo, que deu ao homem uma
natureza espiritual que continua a existir depois da morte de seu
corpo”. Religiosidade é a extensdo na qual um individuo acredita,
segue e pratica uma religiéo,zg3

Para Ma Benko, a religido é associada a crenga no
sobrenatural: “Religido é uma crenga no sobrenatural ou em uma
forga divina que tem poder sobre o universo e comanda a adoragdo
e a obediéncia por intermédio de codigo abrangente de ética e de
filosofia [...]”.?** Segundo Ana Catarina Elias, a religido pode ser
definida como: “[...] confissdes de fé, sdo formas codificadas e
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dogmatizadas de experiéncias espirituais originarias”.”®> A

espiritualidade pode ndo estar relacionada a adesdo de uma pratica
religiosa, assim como a religiosidade pode ndo estar associada ao
desenvolvimento pleno da espiritualidade: “[...] existem pessoas
espiritualizadas que nunca participaram de organizagdes religiosas
e existem outras que frequentam regularmente servigos religiosos
e n3o sdo espiritualizadas [...]”.%°® Pois, Ana Catarina de Araujo Elias
atribui a espiritualidade a ampliagcdo da consciéncia através de um
contato com a divindade, com sentimentos e pensamentos
superiores que fortalecem e amadurecem o ser. A autora refere que
isso pode ocorrer através de praticas tais como a meditag3o.>’

Portanto, a espiritualidade pode estar relacionada a uma
conexdo com o transcendente e a uma busca por valores
fortalecedores que atribuem sentido a vida humana, e as praticas
religiosas podem estar associadas aos rituais préprios de cada
crenga religiosa.

O Encontro da Espiritualidade com a Saude

Uma visdo focada somente na andlise biologicista do ser
humano desviou a aten¢do aos aspectos espirituais envolvidos na
compreensdo do processo saude-doenca. Vasconcelos fundamenta
a afirmacao:

[...] a visdo dualista inerente ao paradigma newtoniano e
cartesiano de ciéncia, que separa o mundo da matéria do mundo
do espirito, tornou ilegitima a consideragdo das dimensdes
religiosas da vida humana na investigagdo da génese das doengas
e na busca por medidas terapéuticas. [...]"**

De acordo com o autor, os momentos destinados ao debate
das vivéncias espirituais nos espacos académicos tém ocorrido de

295 . .. e .
ELIAS, Ana Catarina de Araujo. Dor Simbdlica da Morte: Relaxamento Mental, Imagens Materiais e

Espiritualidade. Psicologia, Ciéncia e Profissdo [online], Conselho Federal de Psicologia, Brasilia.
2003, 23(1), 92-97, p. 93.

ELIAS, 2003, p. 93.
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forma rara e silenciosa devido a um sentimento de vergonha,
ocasionado pela suspeita do modelo newtoniano-cartesiano de
ciéncias em relagdo a religido.?*® No entanto, o surgimento de uma
crescente insatisfacdo causada por este modelo que enfatiza os
aspectos biologicistas, ocasionou uma mudanca em relagdo a esta
visdo. Mesmo apds esta mudanga cultural, poucos estudos
académicos em saude aderiram a analise da espiritualidade do ser,
na compreensdo do processo satide-doenca.’® Mas, Penha e Silva,
trés anos depois, apresentam argumentos contrdrios a Vasconcelos.
Eles afirmam que a ciéncia e a religido tém se aproximado de forma

mais intensa:3"!

[...] Indubitavelmente, o processo de retomada dos valores
humanos no atendimento, associado a importancia cultural dos
aspectos religiosos como itinerantes no processo cura/reabilitagdo
de doengas, tém sido mecanismos fundamentais para a entrada do
discurso da espiritualidade, no atendimento em saude.’®

Barth, em concordancia com Penha e Silva, afirma que a
religido e a espiritualidade sdo ferramentas importantes na
compreens3o do processo cura e adoecimento.>* Para o autor:

O sagrado e o religioso, particularmente a espiritualidade e a fé,
retornaram como temas de pauta na atualidade. [...] Isto é ainda
mais visivel quando se toma em conta a questdo saude. Inimeros
s30 os estudos envolvidos nesta area.*®

Veridiana Pacheco e Marli Souza relatam que, na atualidade,
a relagdo entre ciéncia e espiritualidade tem promovido mudancgas
que estdo sendo debatidas por diversas areas do conhecimento ao
longo dos Ultimos anos.>®
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Nas ultimas trés décadas, a comunidade cientifica mundial
avanca em direcdo a uma critica em relacdo a ciéncia
moderna. [...] Os paralelos entre ciéncia e espiritualidade,
estdo aparecendo ndo apenas na fisica, mas também na

biologia, na psicologia e em outras ciéncias. [...]306

Barth complementa a afirmacdo das autoras: “[...], no
entanto, todo este avango cientifico e racional foi como parte da
entrada para novos dilemas existenciais, e o ser humano se deu
conta de sua fragilidade” 3%’ Portanto, estes sentimentos de vazio e
de empobrecimento dos valores espirituais, referidos pela
literatura, também se refletiram na assisténcia em salde. Panzini et
al. reforcam as afirmagdes de Pacheco e Souza, referentes ao
estabelecimento de uma relacdo direta entre a ciéncia e a
espiritualidade, abordando o surgimento da espiritualidade

baseada em evidéncias:3%®

[...] Existem abundancia de dados sobre os impactos da religido na
vida das pessoas. [...] Atualmente, existem centenas de artigos
cientificos mostrando uma associagdo entre
espiritualidade/religido e saude — que é estatisticamente valida e
possivelmente causal.*®

Valdir Reginato et al. abordam a relevancia da espiritualidade
e da fé para a assisténcia em saude. Mesmo que estes temas
tenham sido evitados ou até desconsiderados nas ultimas décadas,
0s mesmos sempre estiveram presentes nos fatores influentes dos
processos de cura.?’?

Barth justifica a inclusdo da espiritualidade como uma
ferramenta valida para a implementagdo da assisténcia em saude,
que tem sido frequentemente mencionada pela literatura.
Ressaltando que a modernidade e a pés-modernidade ocasionaram

[S.L], junho 2016, ISSN 2526-7471. Disponivel em:

<http://periodicosfclar.unesp.br/tes/article/view9817>. Acesso em: mar. 2019. p. 110.
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um desencanto, originando o individualismo e, desta forma,
resultando em um empobrecimento dos valores espirituais.>*
Portanto, estes sentimentos referidos na literatura atingiram a
assisténcia em saude, causando uma mudanca de paradigmas. Na
atualidade, a adesdo de componentes curriculares voltados para a
implementacdo da assisténcia espiritual de pacientes e familiares
na estrutura curricular dos cursos de graduacdo®? de diferentes
areas da saude tem sido apontada pela literatura como um foco de
preocupacgdo. Reginato et al. complementam:

Tem sido conhecido o fato de que o ensino baseado
exclusivamente no modelo biomecanico, ndo responde aos anseios
de estudantes e jovens profissionais da drea da saude no que diz
respeito ao tema humanizagdo em sadde.*”

Os mesmos autores relatam a fala de estudantes dos cursos
de graduacdo em enfermagem e medicina, obtidas através de um
estudo cientifico de prépria autoria. Este foi elaborado com
estudantes matriculados na disciplina optativa Espiritualidade e
Saude, na universidade que foi realizada a pesquisa referida:

Durante o curso Espiritualidade e Saude, os estudantes de
medicina e enfermagem, mostraram suas preocupagdes acerca da
desumanizagdo vigente nas praticas das ciéncias da saude,
principalmente caracterizados por pacientes descontentes diante
de profissionais que talvez por falta de preparo, praticamente
ignoram o sofrimento de seus pacientes. [...]***

Arrieira et al., assim como Reginato et al., também apontam
o despreparo dos e das profissionais da saude para a
implementa¢do da assisténcia espiritual: “Sabe-se que as

311
BARTH, 2014, p. 99.
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3 O IESVAP - Instituto de Educagdo Superior do Vale do Parnaiba S.A, realizou nos dias 15 e 16 de

fevereiro de 2019, o primeiro simpdsio de medicina e espiritualidade e o langamento da disciplina
Medicina e Espiritualidade como parte integrante da grade curricular. Assim como, o Instituto de
Psiquiatria (IPq) do Hospital das Clinicas (HC) da Faculdade de Medicina da USP (FMUSP), iniciou o
Programa Espiritualidade e Religiosidade (proSER), no qual os ou as pacientes que estdo realizando
tratamento no Instituto de Psiquiatria, respondem uma anamnese que visa mapear o perfil

espiritual e ou religioso dos mesmos.
313
REGINATO et al, 2016, p. 248.

314
REGINATO et al, 2016, p. 248

137



necessidades espirituais das pessoas com doengas que ameag¢am a
vida, geralmente, ndo sdo atendidas pelos profissionais da saude

em virtude da falta de preparo” 3*®

Pacheco e Souza relatam sobre a visdao holistica do ser
humano e de sua indivisibilidade. Destacam que o ser é composto
pelo corpo e pela alma. A doenca instala-se a partir do momento
que ocorre um processo de desequilibrio.3*

Corpo e alma formam um todo indivisivel [...]. E completamente
consistente com a ciéncia moderna, na qual viemos a compreender
a relagdo entre mente e corpo como uma relagdo entre processo
(cognitivo) e estrutura (viva) que representam dois aspectos
complementares do fendmeno da vida [...] a doenga é causada ndo
somente por germes, substancias quimicas e traumas fisicos, mas
também por disfungGes cronicas dos padrdes de energia emocional
e pelos maus habitos de relacionamento da pessoa consigo mesmo

317
e com os outros.

Estes autores ndo falam do terceiro componente, que seria o
espirito, sendo que essa triade é definida como o ser humano
integral. Deolindo Feltz, tedlogo luterano, afirma que o ser humano
embora seja Unico, é composto por diversas partes.>!® Howard
Clinebell relata que a assisténcia integral do ser visando o equilibrio
abrange seis dimensdes, descritas pelo autor como “[...]
interdependentes da vida de uma pessoa [..]".3* Clinebell
complementa a afirmacgdo, descrevendo os aspectos que abrangem
a assisténcia holistica do ser:

[...] para haver integralidade, é preciso: avivar a mente (psico),
revitalizar o corpo (bio), renovar e enriquecer os relacionamentos
intimos (socio), aprofundar a sua relagdo com a natureza e a
biosfera (eco), crescer em relagdo a instituigdes significativas em

1
315 ARRIEIRA etal, 2017, p. 2.

1
316 PACHECO; SOUZA, 2016, p. 116.

3 PACHECQ; SOUZA, 2016, p. 116.
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sua vida (insti), aprofundar e revitalizar o relacionamento com
.. 320
Deus (espiritual).

Dessa forma, percebemos que o ser humano é composto por

varias dimensGes que lhe sdo inerentes.

Carla Braz Evangelista et al., em concordancia com Pacheco

e Souza, aponta a existéncia e a relevancia da dimensdo espiritual
do ser humano, reforcando a impossibilidade de focar a atencao
apenas para os aspectos bioldgicos, negligenciando ou ignorando a
espiritualidade do ser:

A dimensdo espiritual tem sido reconhecida como um importante
recurso interno, que ajuda individuos a enfrentarem as
adversidades, os eventos traumatizantes e estressantes,

particularmente relacionados com os processos de satde e doenga
[ ]321

Arrieira et al., assim como Evangelista, também menciona a

impossibilidade de desconsiderar as dimensdes espirituais dos e das

pacientes:

[...] surge também o despertar do ser humano quanto aos valores
relacionados a espiritualidade. Sendo frequentes as pesquisas que
demonstram que as crengas espirituais influenciam o
enfrentamento de doengas. Sendo cada vez mais dificil ignorar as
necessidades espirituais dos pacientes [...]**>

O reconhecimento dos aspectos espirituais do ser torna-se

essencial para a pratica profissional. “[...] Pesquisa ressalta que os
enfermeiros precisam conhecer as necessidades espirituais dos
pacientes para que possam refletir e esclarecer preocupac¢des que

perturbam o equilibrio espiritual de cada individuo”.
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Cada vez mais os e as profissionais da enfermagem
reconhecem a espiritualidade como algo intrinseco ao ser humano,
como um fator que promove apoio, forca e fé.3?* De acordo com
Evangelista et al., uma assisténcia de enfermagem, considerando
uma visdao holistica, promove um cuidado de enfermagem de
qualidade.?®

Arrieira et al. e Harold Koening propéem uma conduta
pratica voltada para garantir uma assisténcia de enfermagem
fundamentada na humanizacdo e na consideracdo dos aspectos
espirituais dos e das pacientes: “os profissionais de saude devem
obter um histdrico espiritual de todos os pacientes com doenca
cronica, incapacitante, ou grave e documenta-lo, assim como, o que

fazem em relacdo aos aspectos fisicos e psicoldgicos”.3%®

Thays Dutra Chiarato Verissimo relata sobre um dos possiveis
diagndsticos de enfermagem, constatado pelo enfermeiro ou pela
enfermeira ao implementar a sistematizagdo do atendimento de
enfermagem, denominado “Risco para o sofrimento espiritual”. Ele
integra a taxonomia dos diagndsticos de enfermagem, presente na
organizagdo profissional, atualmente denominada como NANDA
Internacional (NANDA-1).3?” Esta ferramenta utilizada para a
implementacdo da pratica de enfermagem na atualidade vem
contribuindo para a autonomia da profissdo, pois permite que
enfermeiros ou enfermeiras possam implementar uma pratica
holistica. No entanto, estes diagndsticos necessitam ser
compartilhados com técnicos e técnicas de enfermagem, para que
possam ser implementadas ag¢bes conjuntas, visando o
atendimento integral as pessoas enfermas, que considere as
dimensdes espirituais do ser.

Verissimo relata a descrigdo associada ao diagndstico de
enfermagem “Risco para o sofrimento espiritual”, segundo a
taxonomia da NANDA-I:

324 EVANGELISTA et al, 2016, p. 178.
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[...] paciente que estiver em processo de transi¢do de vida, fora
surpreendido por desastre natural e/ou mudancga de ambiente, [...]
usudrios de drogas, [...] enfermidades cronicas e/ou fisicas, esteja
ansioso, com baixa autoestima, desenvolvendo barreiras para
experimentar o amor, ou ainda em conflito cultural, racial ou em
estado depressivo, com incapacidade de perdoar, tenha tido
mudangas em rituais religiosos ou espirituais, ou perdas,
independente da magnitude, ou ainda sua relagdo interpessoal
seja ineficaz com separagdo do sistema de apoio, podem vir a
desenvolver sofrimento espiritual.**®

Maria Aparecida Gussi e Jane Lynn Dytz relatam sobre a
participacdo ativa da espiritualidade ao longo da histdria da
enfermagem:

[...] buscou-se verificar quais os pontos de insergdo entre o discurso
da enfermagem e os preceitos que albergam a
religido/religiosidade e espiritualidade, como se deu a
incorporagdo e o reflexo deste discurso nas praticas assistenciais,
no ensino, no delineamento e na organizacdo da profissdo.*”

As autoras referem que as juncdes destes trés fatores estdao
relacionadas a oposicdo ao profano, ou seja, estas praticas
priorizam algo que se distingue do material. A enfermagem
contemporanea também foi baseada em principios cristdos.*° O
surgimento das enfermidades ocasiona um profundo impacto na
vida dos e das pacientes e dos familiares. Estas mudancgas podem
gerar repercussdes positivas ou negativas na vida de todas as
pessoas envolvidas neste processo.

Diante do adoecimento, comumente surge o temor da
morte. Segundo Arrieira et al., a espiritualidade é uma ferramenta
essencial para o conforto espiritual do ser:**' “A espiritualidade
fornece preparo para o enfrentamento da morte com naturalidade,
sendo entdo, importante manter ativa esta relagdo com um

328 HANANDA, 2015 apud VERISSIMO, 2017, p. 48.
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pensamento que os remete a espiritualidade”.®*? Arrieira et al.
complementa a afirmacao:

[...] a partir do cultivo deste valor, compreende-se que a
terminalidade da vida é apenas a morte fisica de um individuo,
sendo que existe algo muito além do viver humano. [...] Observa-
se que a tranquilidade perante o fim tem relagdo com a confianga
depositada em Deus. O fato de ndo sentirem medo da morte,
inclusive permite que o assunto seja abordado junto a seus
familiares, possibilitando um preparo para esse momento .

O surgimento de uma enfermidade, assim como o ato de
considerar uma possivel complicagdo no quadro clinico que poderia
resultar na morte do ou da paciente, foi mencionado na literatura
como um momento capaz de gerar inUmeras transformagdes na
vida do sujeito e dos familiares. Ao considerar a possibilidade de
morrer, 0 ou a paciente comumente valoriza a vida.*** “Na vigéncia
da proximidade da morte, o tempo passa a ser compreendido com

grande importancia no que se refere a existéncia”.>**

Vasconcelos relata sobre os conflitos pessoais e familiares
desencadeados pelo adoecimento:

A crise existencial trazida pela doenga, leva o paciente e seu grupo
social a importantes questionamentos sobre suas vidas. Sdo
questionamentos intensamente impregnados de emogao, em que
elementos  inconscientes da  subjetividade  participam
intensamente. Podem resultar em amplas transformagdes
positivas ou em grandes catéstrofes pessoais e familiares.*

Vasconcelos complementa:

[...] Os portadores de doengas graves vivem crises subjetivas
intensas e mergulham com profundidade em dimensdes
inconscientes de subjetividade. E nessa elaboracdo subjetiva
profunda que sdo construidos novos sentidos e significados para
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suas vidas, capazes de mobilizd-los na dificil tarefa de
. ~ . - . . 337
reorganizagdo do viver, exigida para a conquista da saude. [...]

Esta reorganizagao no estilo de vida dos ou das pacientes e
dos grupos familiares impostos pelo surgimento da doenga exige
uma grande forga interior que pode ser estimulada através da
vivéncia da espiritualidade, da religiosidade e do apoio dos e das
profissionais da saude, quando estes e estas sdo devidamente
capacitados e capacitadas para a tarefa.>*®

Moema da Silva Borges et al. reforcam as afirmacgbes de
Vasconcelos e Arrieira et al. sobre a relevancia de focar a atengdo
para a promog¢do do conforto espiritual na assisténcia
implementada ao ou a paciente. A autora afirma que a
espiritualidade e a religiosidade sdo essenciais para a aquisi¢cao de
conforto e coragem diante das adversidades da vida:**°

As crengas sobre religido e espiritualidade podem influenciar o
modo como os pacientes e profissionais da saude percebem a
salide e a doenga e como interagem com os outros. [...] ha razdes
clinicas para abordar a espiritualidade e a religiosidade na pratica
de saude, dentre as quais se destacam: muitos pacientes sdo
religiosos e gostariam de abordar estes temas nos cuidados em
saude; as crengas religiosas afetam decisdes médicas e podem criar
obstaculos na adesdo aos tratamentos. [...] muitos pacientes tém
necessidades espirituais relacionadas a doenga que podem afetar
sua saide mental e tais demandas precisam ser atendidas.**

Portanto, a espiritualidade revelou-se essencial para o
enfrentamento das situagdes de doenga e morte. A espiritualidade
é capaz de fornecer suporte aos enfermos ou as enfermas e aos
familiares dos mesmos ou das mesmas. “[...] A espiritualidade
promove suporte por meio da fé, da oragdo, da confianga em algo
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superior, dando-lhes forga para enfrentamento e atribuido sentido

é vida” 341

Consideragdes Finais

Atualmente ndo hd duvidas quanto a importancia da
integragdo da espiritualidade no campo do cuidado da saude, pois
a espiritualidade promove equilibrio, fortalece a esperanca e atribui
forcas para o enfrentamento das dificuldades em momentos de
incertezas, dores e angustias.

O apoio espiritual (que seria um outro tema a ser discutido)
tem se evidenciado relevante na assisténcia humanizada, que
contempla uma visdo holistica, do ser humano. Percebe-se que ha
tentativas de aproximagdo ao tema da espiritualidade em vdrios
contextos do cuidado a saude, assim como ha diferentes visoes
sobre o tema, o que demonstra que ainda temos um longo caminho
a percorrer para chegarmos ao que poderiamos ter como ideal
neste processo de cuidado integral.

Independentemente se espiritualidade pode ser vivido
também longe ou fora de contextos de religido, é importante ter
consciéncia que vivemos num contexto onde a grande maioria da
populagdo possui um vinculo religioso ou filoséfico com alguma
organizacao, seja ela igreja ou qualquer outra forma de congregar
pessoas que creem em um ser superior, que pode ou ndo ser
denominado de Deus. Por esse fato, devemos partir do pressuposto
de que o tema da espiritualidade possui sua importancia em todos
os momentos de vida das pessoas, com mais forga ainda nos
momentos de crise, como momentos de enfermidade.
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